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รายงานการเงินและ
ผลการด�ำเนินงานโดยสรุป

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2563 ปี 2564
% 

เพิ่ม (ลด)
ปี 2563 ปี 2564

% 

เพิ่ม (ลด)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,948.26 1,671.46 (14.21%) 1,334.25 708.54 (46.90%)
สินทรัพย์รวม 5,416.33 5,715.04 5.51% 6,618.76 6,530.33 (1.34%)
หนี้สินรวม 1,195.18 1,300.66 8.83% 387.73 415.23 7.09%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,221.16 4,414.38 4.58% 6,231.03 6,115.10 (1.86%)
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 998.28 998.28 0.00% 998.28 998.28 0.00%
จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 998.28 998.28 0.00% 998.28 998.28 0.00%
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย
และบริการ

2,775.50 2,784.56 0.33% 1,176.45 1,042.42 (11.39%)

รายได้อื่น 161.61 176.06 8.94% 41.69 35.50 (15.32%)
รายได้รวม 2,937.11 2,960.61 0.80% 1,218.14 1,077.74 (11.53%)
ต้นทุนขาย 1,853.83 1,730.30 (6.66%) 889.78 804.18 (9.62%)
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย

ดำ�เนินงาน

1,083.29 1,230.31 13.57% 328.37 273.55 (16.69%)

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน 900.57 921.66 2.34% 303.81 268.73 (11.55%)
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 182.72 308.65 68.92% 24.56 4.82 (80.35%)
ต้นทุนทางการเงิน 5.08 3.99 (21.38%) 1.16 0.41 (64.62%)
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

(2.71) 9.35 444.58% - - 0%

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 4.26 0.90 (78.89%) 1.31 0.55 (58.24%)
กำ�ไร (ขาดทุน) 170.67 313.11 83.46% 22.08 3.87 (82.50%)
กำ�ไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จรวม

168.15 313.02 86.15% 19.57 3.87 (80.25%)

กำ�ไร (ขาดทุน)
ต่อหุ้น (บาท)

0.17 0.31 83.46% 0.02 0.004 (82.50%)

towards a 
Stronger Future
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์รวม
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อัตราส่วนทาง
การเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน (งบการเงินรวม)

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.62 2.18 1.65
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.02 1.68 1.19
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.65 0.83 0.90
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้ง 5.35 5.04 5.38
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 67 71 67
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง 4.81 4.87 4.61
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 75 74 78
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้ง 4.47 4.86 4.59
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 81 74 78
Cash Cycle วัน 62 71 67

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 36.35 33.21 37.86
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 6.64 6.49 11.42
อัตรากำ�ไรอื่นๆ % 5.03 5.50 5.95
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 289.53 411.20 270.49
อัตรากำ�ไรสุทธิ % 5.13 5.81 10.58
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 4.07 4.07 7.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 2.93 3.19 5.63
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 14.01 18.00 21.36
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.57 0.55 0.53

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.27 0.28 0.29
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 171.44 145.75 215.42
อัตราการจ่ายเงินปันผล % 71.43 70.19 60.58

หมายเหตุ:	 1/การจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทจากผลประกอบการของปี 2564 ซึ่งเสนอโดย
	 คณะกรรมการบริษัท โดยยังรอพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ในวันท่ี 28 เมษายน 2565
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อัตราส่วนทางการเงิน (งบการเงินเฉพาะกิจการ)

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.66 5.23 2.56
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.79 4.25 1.63
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.80 0.55 0.48
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ครั้ง 4.52 3.63 3.63
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 80 99 99
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ครั้ง 4.89 4.10 3.75
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 74 88 96
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ครั้ง 9.87 9.67 10.35
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 36 37 35
Cash Cycle วัน 117 150 160

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 28.42 24.37 22.86
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 9.42 2.09 0.46
อัตรากำ�ไรอื่นๆ % 3.21 3.42 3.28
อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร % 168.12 605.89 2,649.09
อัตรากำ�ไรสุทธิ % 7.33 1.81 0.36
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 1.97 0.35 0.06

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 1.83 0.33 0.06
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 4.20 2.19 1.90
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.25 0.18 0.16

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.07 0.06 0.07
อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 136.26 128.09 310.98
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คุณชูเกียรติ อุทกะพันธุ์ เกิดเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2485 ที่อำ�เภอรือเสาะ 
จังหวัดนราธิวาส เป็นบุตรคนที่ 4 ของพ่อ - รัตน์ และแม่ - ระเรียบ อุทกะพันธุ์ มีพี่น้อง
ทั้งหมด 6 คน 

ภายหลังจบการศึกษาชั้น ม.8 จากโรงเรียนมหาวชิราวุธ สงขลา ได้เข้าศึกษาต่อที่ 
คณะอักษรศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย และเริม่ตน้ชวีติการทำ�งานครัง้แรกทีอ่งค์การ
สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วแหง่ประเทศไทย (อ.ส.ท.) จากนัน้จึงมารบัหนา้ทีพ่นกังานพิสจูนอั์กษร 
ที่บริษัท ไทยวัฒนาพานิช จำ�กัด จนกระทั่งได้เป็นหัวหน้ากองบรรณาธิการนิตยสาร  
“วิทยาสาร” นิตยสารของวงการครู 

คุณชูเกียรติได้หันเหมาเป็นฝ่ายประชาสัมพันธ์ของการเคหะแห่งชาติ ซ่ึงที่นี่ถือเป็น 
จุดเริม่ตน้ของการจัดทำ�นติยสาร “บา้น” เพ่ือเผยแพรค่วามรูแ้ละเป็นคู่มือเตรยีมความพรอ้ม 
ให้ประชาชนที่กำ�ลังจะย้ายเข้าไปอาศัยบ้านที่การเคหะฯ สร้างขึ้น ซึ่งในช่วงนั้นเป็นช่วงที่
กำ�ลังประสบกับภาวะขาดแคลนที่อยู่อาศัย 

เม่ือค้นพบว่าตวัเองไม่เหมาะกบังานราชการและรูส้กึอ่ิมตวั จึงได้ลาออกจากการเคหะ
แหง่ชาต ิจากนัน้ได้รวบรวมสมัครพรรคพวกและพนกังานจำ�นวนหนึง่จดัตัง้ “หา้งหุน้สว่น

จำ�กัด วารสารบ้านและสวน” เริ่มผลิตนิตยสาร “บ้านและสวน” ฉบับแรกออกวางตลาด  
ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2519 

นบัจากวนันัน้ คุณชเูกยีรตไิด้ใชป้ระสบการณ ์ความรูค้วามสามารถ นำ�พากจิการเล็กๆ  
จนเติบโต กลายมาเป็นบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 

คุณชูเกียรติได้กล่าวถึงหลักการทำ�งานเอาไว้ในหนังสือ “มะเร็งขึ้นสมอง” ว่า 
“บริษัท อมรินทร์ฯ ทำ�ธุรกิจเจริญรุดหน้ามาตามลำ�ดับ คนนึกว่าผมมีวิสัยทัศน์ที่ 

กว้างไกล ไม่ใช่หรอก ผมคิดว่าผมมีสติมากกว่า ปัญญาของผมก็แค่กลางๆ ตั้งแต่สมัย
เรยีนมัธยม ครจูะบนัทกึลงสมุดพกมาทกุปีวา่ ‘สตปัิญญาปานกลาง’ การทำ�ธรุกจิ สตสิำ�คัญ 
กว่าปัญญา เพราะถ้าเอาปัญญานำ�จะหลงระเริงไปกันใหญ่ ต้องใช้สตินำ� หรืออย่างน้อย 
ก็ใช้สติกำ�กับปัญญาให้ได้ ขอให้มีสติรู้ข้อจำ�กัดของตัว ไม่ตาโตโลภมาก และมีความเพียร 
ทีจ่ะทำ�สิง่ทีไ่ด้ไตรต่รองด้วยความมีสต ิอยา่ทอ้ถอย ชวีติจะมีความสขุ ความสำ�เรจ็จะตามมา  
ความสำ�เร็จไม่จำ�เป็นต้องทั้งหมด ไม่สำ�เร็จมากก็ได้ จะได้เป็นบทเรียน ในชีวิตผมสิ่งที่ทำ� 
ไม่สำ�เร็จก็เยอะไป คนมักจะไม่มอง ไปมองแต่ความสำ�เร็จ” 

คุณชูเกียรติได้จากไปอย่างสงบเมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ. 2545 สิริอายุได้ 60 ปี  
7 เดือน นับเป็นระยะเวลานานกว่า 19 ปีแล้ว ทว่าคุณชูเกียรติได้มอบมรดกแห่งสติ 
และปัญญาให้คนอมรินทร์รุ่นแล้วรุ่นเล่า ได้สืบทอดปณิธานแห่งความรู้ต่อไปอย่างไม่มีวัน
สิ้นสุด ภายใต้บ้านหลังนี้  

“บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง จ�ำกัด (มหาชน)”

ประวัติ
ผู ้ก่อต้ังบริษัท
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ประวัติบริษัท

จากจุดเร่ิมต้นของกองบรรณาธิการเล็กๆ ท่ีคุณชูเกียรติ อุทกะพันธ์ุ ได้รวบรวม 
สมัครพรรคพวกและพนกังานจำ�นวนเพียงไม่กีค่น รว่มกนัจัดตัง้หา้งหุน้สว่นจำ�กดั วารสาร
บ้านและสวน เพื่อเริ่มผลิตนิตยสาร “บ้านและสวน” ฉบับแรกออกวางจำ�หน่ายในเดือน
กันยายน พ.ศ. 2519 ในสมัยนั้นยังต้องอาศัยการพิมพ์จากโรงพิมพ์ภายนอก ในช่วง 
ตอ่มาจึงได้มีการกอ่ตัง้โรงพิมพ์ขึน้ในชือ่หา้งหุน้สว่นจำ�กดั อมรนิทรก์ารพิมพ์ เพ่ือจดัพิมพ์
นิตยสารเอง ขณะเดียวกันก็รับจ้างงานพิมพ์อื่นด้วย

ถึงแม้จะมีพนักงานจำ�นวนไม่กี่คน แต่ก็เป็นจุดเริ่มต้นอันยิ่งใหญ่ที่ส่งผลให้กิจการ
ขยายตัวเพ่ิมมากขึ้นในระยะต่อมา ทำ�ให้มีความจำ�เป็นต้องระดมทุนและแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชน เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือปี 2536  
พร้อมกับเปลี่ยนชื่อเป็น

“บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)”

ในปีเดียวกนั บรษิทัได้ขยายกจิการด้านการจดัจำ�หนา่ย โดยการกอ่ตัง้บรษิทั อมรนิทร ์
บุค๊ เซน็เตอร ์จำ�กดั เพ่ือดูแลการจดัจำ�หนา่ยสิง่พิมพ์ทัง้หมด รวมถงึการจัดตัง้รา้นค้าปลกีขึน้ 
โดยให้ชื่อว่า “ร้านนายอินทร์” เม่ือปริมาณผู้อ่านที่เริ่มต้นขึ้นจากคนเพียงไม่กี่กลุ่ม 
ขยายตัวเพ่ิมขึ้น และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงเริ่มผลิตนิตยสารอ่ืนๆ เพื่อ 
ตอบสนองความตอ้งการของผูอ่้าน โดยมีนติยสารแนวผูห้ญิงออกตามมาคือ “แพรว” และ  
“สดุสปัดาห์” และผลิตนติยสารอ่ืนๆ อยา่งตอ่เนือ่ง จนปัจจบุนับรษิทัมีนติยสารทัง้สิน้ 7 หวั 
ผลิตหนังสือเล่มปีละหลายร้อยเล่ม รับจ้างพิมพ์และขยายออกไปสู่ธุรกิจอื่นอีกหลากหลาย

ปัจจุบันอมรินทร์ก้าวสู่การเป็นมีเดียครบวงจร (omni-media, omni-channel) 
ประกอบด้วย On Print, Online, On Air, On Ground และ On Shop โดยแต่ละ
แพลตฟอร์มมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายที่จะสร้างสรรค์ประสบการณ์ที่มี
คุณค่าทกุชว่งเวลาของชวีติ เพ่ือความสขุและความรุง่โรจนข์องสงัคม ดังปณธิานทีผู่ก้อ่ตัง้ 
ได้วางรากฐานไว้
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สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2564 เป็นอีกปีหนึ่งที่ผลกระทบจากการเกิด 
การระบาดของโรค COVID-19 ยังคงมีผลต่อการดำ�เนิน 
ธรุกจิ ซ่ึงในสว่นของบรษิทัและกลุ่มบรษิทันัน้ แม้วา่จะได้รบั 
ผลกระทบจากธุรกิจการจัดงานแสดง สามารถจัดได้เพียง  
4 ครัง้ ลดลงจากทีจ่ดัได้ 10 ครัง้ในปีกอ่น และการดำ�เนนิการ 
ของธุรกิจจัดจำ�หน่ายที่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของภาครัฐ  
ทำ�ให้ร้านนายอินทร์และร้านค้าพันธมิตรที่ตั้งอยู่ ใน 
หลายพ้ืนที่ต้องหยุดดำ�เนินการในช่วงเดือนกรกฎาคม -  
สิงหาคม อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัทมีการวางแผน 
ในการรบัมือสถานการณท์ีเ่กิดขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง จึงสามารถ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่างดี ประกอบกับในส่วน 
ของธุรกิจทีวีดิจิทัลที่สามารถสร้างรายได้และมีผลกำ�ไร 
เพ่ิมขึ้น จึงทำ�ให้ปี 2564 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีกำ�ไรสุทธิ 
สูงกว่าปีก่อนอย่างมีนัยสำ�คัญ  
ผลการดำ�เนินงานปี 2564

บริษัทมีรายได้รวม 1,077.74 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปี 2563 เทา่กบั 11.5% และมีกำ�ไรสทุธเิทา่กบั 3.87 ล้านบาท  
ลดลงเท่ากับ 82.5% จากช่วงระยะเวลาเดียวกัน คิดเป็น
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.004 บาท  

สำ�หรบังบการเงินรวม มีรายได้รวม 2,960.61 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 0.8% และมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ  
313.11 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากชว่งระยะเวลาเดียวกนัเทา่กบั  
83.5% คิดเป็นกำ�ไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.314 บาท 
การดำ�เนินการในปี 2564

การดำ�เนนิงานธรุกจิของบรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมามีการ 
พัฒนาที่สำ�คัญ ดังนี้

สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ ดำ�เนินการผลิต 
ในส่วนของสายผลิตบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงได้รับการตอบรับจาก
ลูกค้าเป็นอย่างดี  

บริษัทมีการออกนิตยสารทั้งสิ้น 7 หัว และมีการออก
หนังสือใหม่ทั้งสิ้น 328 ปก และ Digital Book อีก 292 ปก  
ทำ�ให้รายได้ของสำ�นักพิมพ์อมรินทร์เติบโตขึ้นสวนทางกับ
ภาพรวมของตลาด   

ในส่วนงานแสดงที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทยังคงมี 
การจัดอย่างต่อเนื่อง แม้จะลดลงจากปีก่อน ได้แก่  

งานบ้านและสวน 2 ครั้ง งานอมรินทร์เบบี้แอนด์คิดส์แฟร์ 
1 ครั้ง งานเทศกาลงานกิน 1 ครั้ง 

สำ�หรับธุรกิจทีวีดจิิทัล ดำ�เนินการโดยบริษัท อมรินทร์ 
เทเลวิชั่น จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ในชื่อช่องอมรินทร์ทีวี 
เอชดี 34 นอกเหนือจากการพัฒนาเนื้อหารายการอย่าง 
ต่อเนื่องแล้ว ยังพัฒนาช่องทางออนไลน์ เพ่ือตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูค้าในทกุกลุม่ จึงทำ�ใหไ้ด้รบัความนยิม
ของกลุ่มผู้ชม (Rating) เพิ่มขึ้น ในปีนี้จึงสามารถทำ�รายได้
สูงขึ้น ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานของกลุ่มมีกำ�ไรเพิ่มขึ้น

ธุรกิจจัดจำ�หน่าย ดำ�เนินการโดยบริษัท อมรินทร์ บุ๊ค 
เซ็นเตอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย แม้ได้รับผลกระทบจาก 
เรื่องมาตรการปิดเมือง แต่บริษัทได้ปรับตัวขยายการขาย 
ในชอ่งทางออนไลนส์งูขึน้มาก และปรบัการจัดการเป็นระบบ 
O2O (Offline to Online) โดยร้านนายอินทร์ปัจจุบันเปิด
ดำ�เนินการทั้งสิ้น 131 ร้าน และในไตรมาส 4 มีการเปิดตัว 
Application Naiin “รา้นหนงัสอืในมือคุณ” สามารถซือ้และ
อ่านหนังสือและ E-book ได้ในที่เดียว

ในนามของคณะกรรมการบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง 
แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น  
คู่ค้า พันธมิตร และหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกท่านที่ ได้ให้ความร่วมมือ แนะนำ� และสนับสนุน 
การดำ�เนินงานของบริษัทด้วยดี นอกจากนี้ ขอขอบคุณ 
กรรมการทุกท่าน ที่ได้ร่วมกันกำ�หนดวิสัยทัศน์ นโยบาย 
และทิศทาง เม่ือผนวกกับการที่ผู้บริหารและพนักงานได้ 
ร่วมกันทุ่มเทแรงกายแรงใจ แม้ในสถานการณ์ที่ได้รับ 
ผลกระทบจากภายนอก ก็ยังสามารถรับมือและแก้ไข
สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ จากการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทที่ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล รับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งผลทำ�ให้บริษัท
ก้าวสู่เป้าหมายอย่างมั่นคงในระยะยาวต่อไป 

(นางเมตตา อุทกะพันธุ์)
ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานคณะกรรมการบริหาร

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2564 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีแห่งความท้าทายใน
การดำ�เนนิธรุกจิเป็นอยา่งมาก เนือ่งจากการแพรร่ะบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่ง 
ยืดเยื้อยาวนานมาตั้งแต่ปีก่อน ส่งผลกระทบต่อ 
การใช้ชีวิตประจำ�วันของผู้คนและมีผลต่อการดำ�เนิน 
ธุรกิจทั่วโลก จากสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัท 
อมรินทร์ได้ปรับตัววางแผนรับมือสถานการณ์อย่าง 
ต่อเนื่อง และมีพัฒนาการที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจสื่อ 
ครบวงจร และมีผลิตภัณฑ์หลากหลายที่สามารถ 
สนองตอบความต้องการของลูกค้า แม้ว่าในบางธุรกิจ
ได้รับผลกระทบบ้าง แต่จากแผนงานที่รองรับจึงทำ�ให้
ผลกระทบอยู่ในวงจำ�กัด อีกทั้งธุรกิจทีวีดจิิทัลมีผลงาน 
โดดเด่นอย่างต่อเนื่อง จึงส่งผลให้ผลการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัทอมรินทร์มีกำ�ไรสุทธิสูงขึ้นจากปีก่อน 

ผลการดำ�เนนิงานปี 2564 ของกลุ่มบรษิทัอมรนิทร ์
มีรายได้รวม 2,960.61 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.8 
เม่ือเทียบกับปีก่อน และมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 313.11 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 142.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 83.46  
เม่ือเทียบกับปีก่อน โดยคิดเป็นกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น 0.31 
บาท ซึ่งผลการดำ�เนินงานดังกล่าวแสดงถึงพัฒนาการ
และการปรับตัวได้เป็นอย่างดีในสถานการณ์ที่ได้รับ 
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก นอกจากนี้ ในรอบปี 
ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ดำ�เนินงานด้านความ
รบัผดิชอบตอ่สงัคมอยา่งตอ่เนือ่งหลายโครงการ ได้แก ่
โครงการ “ส่งความรู้ สร้างความสุข” โดยความร่วมมือ 
ของบริษัทภาคีเครือข่าย ซ่ึงดำ�เนินการต่อเนื่องเป็น 
ปีที ่4 ในการสง่มอบหนงัสอื ปัจจุบนัมีโรงเรยีนทีเ่ขา้รว่ม
โครงการกวา่ 160 แหง่ ครอบคลุมทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ดำ�เนินการเป็น 
สือ่กลางเพ่ือชว่ยเหลือผูไ้ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ ์
COVID-19 เช่น โครงการ “เสบียงกำ�ลังใจ” ของช่อง
อมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ในการจัดหาและส่งมอบข้าวสาร 
อาหารแห้ง เพ่ือช่วยเหลือผู้เดือดร้อนจากสถานการณ์ 

ดังกล่าว โครงการ “แพรวแชรติี ้2021” ของนติยสารแพรว  
เพ่ือหาทุนช่วยเหลือและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ 
จากสถานการณ์ COVID-19 และโครงการ “สุดสัปดาห์ 
คนหล่อขอทำ�ดี ปี 13 - 14” ของนิตยสารสุดสัปดาห์ 
เพ่ือส่งต่อเงินบริจาคและรายได้ของโครงการให้กับ 3  
มูลนิธิท่ีดำ�เนินการช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรทางการแพทย์ในสถานการณ์ COVID-19 
เป็นต้น ซ่ึงทั้งหมดเป็นไปตามนโยบายของบริษัทใน 
การดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบายใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม  
ชุมชน และสังคม

อาจกล่าวได้ว่า ความสำ�เร็จของกลุ่มบริษัท
อมรนิทรใ์นปี 2564 นัน้ เป็นผลมาจากการสนบัสนนุและ
การให้คำ�แนะนำ�เป็นอย่างดีจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย อีกทั้งความร่วมมือร่วมใจ 
แรงอุตสาหะ ความมุ่งม่ัน และการสร้างสรรค์ผลงาน
อย่างเยี่ยมยอดของผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน  
จึงทำ�ให้มีผลการดำ�เนินงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในนามของคณะกรรมการบริหาร ผมขอขอบคุณ
ท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ภาครัฐ  
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้ให้การสนับสนุน 
มาโดยตลอด และหวังเป็นอย่างยิ่งที่จะได้รับการ
สนับสนุนจากทุกท่านด้วยดีต่อไปในอนาคต เพ่ือให้
กลุ่มบรษิทัอมรนิทรมี์การเตบิโตอยา่งม่ันคง ดำ�เนนิการ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และสามารถสร้าง 
ผลตอบแทนระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นต่อไป

(นายฐาปน สิริวัฒนภักดี)

ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง จำ�กัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง 
แอนด์ พับลิชชิง่ จำ�กดั (มหาชน) (“บรษิทั”) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก 
ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้และ/หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ
ตรวจสอบทกุทา่นมีคุณสมบตัคิรบถว้นตามทีก่ำ�หนดไว ้
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ขอ้กำ�หนดและแนวทางปฏบิตัทิีดี่สำ�หรบัคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทั้งของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชมุรวม 6 ครัง้ และได้รายงานผลการประชมุใหค้ณะ
กรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ ทัง้นีมี้รายละเอียดการเขา้
รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นดังนี ้

•	 รศ. ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ 
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 เข้าร่วมประชุม 6/6 ครั้ง 
•	 นายสุวิทย์  จินดาสงวน 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 เข้าร่วมประชุม 6/6 ครั้ง 
•	 ศ. ดร.นันทวัฒน์  บรมานันท์ 
	 กรรมการตรวจสอบ 
	 เข้าร่วมประชุม 6/6 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และผู้เกี่ยวข้อง ร่วมประชุม
ตามวาระต่างๆ เพ่ือสอบถามข้อมูลในประเด็นต่างๆ 
เพ่ือใหก้ารตรวจสอบและการสอบทานมีประสทิธผิลและ
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยจำ�นวน 1 ครั้ง 

เพ่ือปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงข้อมูลที่มีความ 
สำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน ข้อคิดเห็น ขอบเขต  
แผนงานและแนวทางการสอบบัญชีประจำ�ปีของผู้สอบบัญชี  
มีการประชมุรว่มกบัฝา่ยจัดการเพ่ือสอบทานการปฏิบตัิ
งานและคุณภาพงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดังนี้ 

1.	สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  

และความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูล
ที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจำ�ปี 2564 ของบริษัทและบริษัทย่อย สอบทาน
ประเด็นเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ รายการที่ 
ไม่ใช่รายการปกติที่มีนัยสำ�คัญ ข้อสังเกตของผู้สอบ 
บัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท 
ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
โดยในการพิจารณาได้เชิญผู้บริหารฝ่ายบัญชีและ
การเงิน ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุม เพือ่ชีแ้จงทกุครั้งกอ่นทีจ่ะให้ความเห็นชอบและ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
รายไตรมาส รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบงบการเงินสำ�หรบั
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 เสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง 
กบัผูส้อบบญัชวีา่ กระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงิน 
ของบรษิทัมีระบบการควบคุมภายในทีดี่เพียงพอทีท่ำ�ให้
ม่ันใจได้ว่า รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้น 
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ได้แสดงฐานะทาง 
การเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำ�คัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
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เพียงพอและทันต่อเวลา เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น  
นักลงทุน และผู้ใช้งบการเงิน 

2.	สอบทานระบบการควบคุมภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณา 
จากรายงานผลการตรวจสอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน
ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการ
ประเมินของผู้สอบบัญชีที่ได้รายงานไว้ว่าไม่พบจุดอ่อน
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพเพียงพอกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยไม่พบ 
ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญอันอาจจะกระทบต่อการดำ�เนิน 
กิจการของบริษัท

3.	การกำ�กับดูแลงานการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความมี
ประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยได้
พิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ อัตรากำ�ลัง และ 
งบประมาณของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง 
ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้
เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับคู่มือแนวทางการ
ตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปีของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนการพัฒนาคุณภาพของ
การตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ และได้ติดตามความคืบหน้า
ของการปฏบิตังิานของฝา่ยตรวจสอบภายในเป็นประจำ�
ทุกไตรมาส

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท
มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสมและ 
มีประสทิธผิล รวมทัง้มีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบ
ทั้งในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็น
ไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง

4.	สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและ
กำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามกฎ
ระเบยีบ นโยบาย และดำ�เนนิกจิการตา่งๆ อยา่งถกูตอ้ง
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำ�ให้
เชือ่ว่ามีขอ้บกพรอ่งเกีย่วกบัการไม่ปฏิบตัติาม และ/หรอื
การปฏิบัติที่ชัดเจน หรือขัดแย้งกับข้อกำ�หนด ระเบียบ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.	สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท
มีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล ซ่ึงจากการทีบ่รษิทัได้มีคณะกรรมการกำ�กบั
ดูแลบรรษัทภิบาล ปฏิบัติหน้าที่กำ�กับดูแลกิจการของ 
บริษัท โดยมีขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ครอบคลุมตามหลัก CG Code อีกทั้งยังจัดให้มีระบบ
รับเรื่องร้องเรียนเพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส  
เกี่ยวกับการทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือการกระทำ� 
ผดิจรรยาบรรณธรุกจิ และมีหนว่ยงานรบัผดิชอบในการ
จัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  
และโปร่งใส รวมถึงกำ�หนดมาตราการคุ้มครองผู้ให้
เบาะแสที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท
มีการพัฒนาด้านการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่อยา่งตอ่เนือ่ง 
ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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6.	สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ี 

เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ รวมถึงประเด็นการเปิดเผยข้อมูล 
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความ

เหมาะสมเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติในการเข้าทำ�รายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้ในระหวา่งปี โดยบรรจุเป็นวาระใน
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทาน 
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เป็นไป 
ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
รายการดังกล่าวที่เกิดขึ้นระหว่างปี 2564 เป็นรายการ 
ทีส่มเหตสุมผล เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่การดำ�เนนิธรุกจิ
ของบรษิทั รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถกูตอ้งและ
ครบถ้วน 

7.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเสนอ

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี เพือ่เสนอแนะคณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอขออนุมัติจาก 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก
ผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัช ีคุณภาพของผลงานการตรวจสอบทีผ่า่นมา ทกัษะ 
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้สอบบัญชี 
รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 

8.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่ากฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบยังคงสอดคล้องกับประกาศและแนวปฏิบัติ 
ที่ ดีของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ 
ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทีไ่ด้รบัการอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยใชค้วามรู ้ 
ความสามารถ และมีความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อฝ่ายจัดการและ
กรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

สรุปในภาพรวมป ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎบัตรที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระ 
เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการกำ�กับดูแลกิจการอย่าง 
มีประสิทธิภาพและเพียงพอ รวมทั้งการดำ�เนินงานของ
บริษัทเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั ปราศจากความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
และเหมาะสม รวมทั้งผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความซื่อสัตย์สุจริต 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการ
ความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการความยั่งยืนและ
บริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการของ
บริษัทจำ�นวน 4 คน ได้ทำ�การประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง 
เพ่ือทำ�หน้าที่ในการกำ�หนดยุทธศาสตร์และนโยบาย 
ตลอดจนวางเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ของทั้งองค์กร และเป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มี 
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน สาระสำ�คัญในการปฏิบัติงานในรอบปี
สามารถสรุปได้ ดังนี้

•	 พิจารณายุทธศาสตร์และนโยบาย ตลอดจน 
	 วางเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของ 
	 ทั้งองค์กร เพื่อเป็นแนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มี 
	 การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

•	 ทบทวนแผนการจัดการความเสี่ยงให้มีความ 
	 เหมาะสม และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่ง 
	 ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือ 
	 ทำ�การป้องกันหรือการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที  
	 โดยในปี 2564 สถานการณ์โรคระบาด  
	 COVID-19 ยงัคงสง่ผลกระทบตอ่เนือ่งมาจาก 
	 ปี 2563 แต่จากการที่ฝ่ายจัดการเฝ้าระวัง 
	 ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน จึงทำ�ให้การดำ�เนินการ 
	 ของบริษัทโดยรวมยังอยู่ในระดับที่ดี

•	 จัดทำ�ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตต่อผู้บริหาร 
	 ในสายงานในการเฝ้าระวัง และมีแผนงานที่มี 
	 การร่วมกันจัดทำ�ขึ้นเพ่ือทำ�การลดระดับ 
	 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดความเสียหายได้  
	 รวมถึงมีการจัดทำ�แผนดำ�เนินงานรับมือในกรณี 
	 เกิดสถานการณ์ไม่ปกติ

•	 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการความยัง่ยนื 
	 และบริหารความเสี่ยง เพือ่ความชัดเจนและใช้ 
	 ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความย่ังยืน 
	 และบริหารความเสี่ยง

ทั้งนี้  คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร 
ความเสี่ยงมีความเห็นว่า ในปี 2564 การดำ�เนินการ
ของบรษิทั รวมถงึการดำ�เนนิการของบรษิทัยอ่ย มีระบบ
การบริหารและการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการจัดการและเฝ้าระวัง
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซ่ึงจะสง่ผลตอ่การดำ�เนนิงาน 
ที่มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนในการดำ�เนินการ
ต่อไป

(ศาสตราจารย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์)

ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยง

23

towards a 
Stronger Future





รายงานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล บริษัท  
อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)  
ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 4 ท่าน ได้แก่ นายสุวิทย์   
จินดาสงวน ทําหน้าที่ประธานคณะกรรมการกํากับดูแล 
บรรษัทภิบาล นางเมตตา อุทกะพันธุ์ นายนรรัตน์   
ลิ่มนรรัตน์ และนายปราโมทย์ พรประภา เป็นกรรมการ 
กํากับดูแลบรรษัทภิบาล โดยมีนายสามารถ พจนพาณิชย์กุล  
ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการกํากับดูแล 
บรรษทัภิบาลได้มีการประชมุรวม 3 ครัง้ และได้รายงาน 
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง  
ทัง้นี ้มีรายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการ 
กํากับดูแลบรรษัทภิบาลแต่ละท่านดังนี้ 

•	 นายสุวิทย์  จินดาสงวน	
	 ประธานคณะกรรมการกํากบัดูแลบรรษทัภิบาล
	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง 
• 	 นางเมตตา  อุทกะพันธุ์ 
	 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง
• 	 นายปราโมทย์  พรประภา	
	 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล	
	 เข้าร่วมประชุม 2/3 ครั้ง
• 	 นายนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน์
	 กรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล
	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการกํากับดูแล
บรรษัทภิบาลแล้ว คณะกรรมการยังได้จัดการประชุม
ระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร  
โดยไม่มีกรรมการบริหารหรือผู้บริหารของบริษัท อมรินทร์ 
พริน้ติง้ แอนด์ พับลิชชิง่ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย
เข้าร่วมประชุม ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูล
การบริหารงานของฝ่ายบริหาร รับทราบปัญหาและ 
อุปสรรคท่ีพบ ให้ความเห็นชอบในเร่ืองของการดำ�เนินงาน 
อย่างอิสระ จากนั้นได้สรุปผลการประชุมพร้อม 
ข้อเสนอแนะรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาลมุ่งม่ันใน
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของกิจการบนพ้ืนฐาน 
ของความโปรง่ใสตามหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่และ 
ความรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม  
โดยในรอบปี 2564 บริษัทได้ปฏิิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง 
ได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  
จรรยาบรรณธรุกจิ กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจน 
คณะกรรมการชุดย่อย ให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ผลจากการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์โครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กจิการของบรษิทัจดทะเบยีนจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย ประจำ�ปี 2564 ยังคงระดับดีมาก
ต่อเนื่องจากปีก่อน และผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีได้คะแนนเต็ม 100%  
ต่อเนื่องเป็นปีที่สี่ การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กํากับดูแลบรรษัทภิบาลที่สำ�คัญซ่ึงได้ดำ�เนินการแล้ว 
ในรอบบัญชีปี 2564 สรุปได้ดังนี้
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1.	สนับสนุนและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นให้ได้รับ 
	 การปฏิบัติโดยเท่าเทียมกัน เช่น การให้สิทธิ์ 
	 เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการเสนอ 
	 ชือ่บคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั

2.	จัดทำ�มาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ 
	 ของบริษัท แจกจ่ายให้ทุกคนในบริษัทได้รับ 
	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจ ลงนามในหนังสือรับทราบ 
	 ถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีต้องถือปฏิบัติตาม 
	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดและตระหนัก 
	 ถึงความสำ�คัญในแนวทางปฏิบัติท่ีกำ�หนดไว้  
	 บริษัทได้กำ�หนดเป็นหัวข้อหนึ่งของการอบรม 
	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของบริษัท พร้อมทั้ง 
	 ติดตามกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
	 จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

3.	จัดทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2564  
	 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลงานเป็น 
	 รายบุคคล เพ่ือให้การประเมินผลสามารถ 
	 สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตาม 
	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และใช้เป็น 
	 กรอบในการสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
	 เพ่ือการพัฒนาให้ดีขึ้นของคณะกรรมการโดย 
	 สม่ำ�เสมอ และเป็นบรรทัดฐานการปฏิบัติงาน 
	 ของคณะกรรมการ

4.	จัดทำ�นโยบายการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน  
	 (Whistleblower Policy) และการคุ้มครองผูใ้ห ้
	 เบาะแส เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีระบบมีช่องทาง 
	 ที่สนับสนุนการแจ้งเบาะแสที่มีประสิทธิภาพ 
	 สามารถดำ�เนินการได้โดยมิต้องเกิดความ 
	 กงัวลวา่จะได้รบัผลกระทบจากการแจ้งเบาะแส 
	 หรือการร้องเรียนโดยสุจริต

5.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะ 
	 กรรมการกํากับดแูลบรรษัทภิบาล และกฎบัตร 
	 ของคณะกรรมการทุกคณะของบริษัทเป็น 
	 ประจำ�ทุกปี เ พ่ือให้ ม่ันใจว่ากฎบัตรของ 
	 คณะกรรมการทกุคณะสอดคล้องกบัแนวปฏบิตั ิ
	 ที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ 
	 บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
	 Code) ที่จัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการ 
	 กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ 
	 ข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จํากัด 
(มหาชน) ให้ความสําคัญในการดําเนินธุรกิจอย่างมี
แบบแผนและมาตรฐานในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
อย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร มาตรฐาน
จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจ บนพ้ืนฐานของความ
ซ่ือสัตย์ โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือกำ�กับดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท ปฏิิบัติตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ ดีอย่างถูกต้องและ 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และสาธารณชนโดยทั่วไป  
ตลอดจนนําไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

(นายสุวิทย์  จินดาสงวน)

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษทั อมรนิทรพ์ริน้ต้ิง แอนด ์พบัลิชช่ิง จำ�กัด (มหาชน)

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการของบริษัท
จำ�นวน 4 ท่าน ได้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพ่ือ 
ทำ�หน้าที่พิจารณากล่ันกรองการสรรหากรรมการ และ 
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท ซ่ึงการปฏิบัติงานในรอบปีมีรายละเอียด 
การเข้าประชุมและสาระสำ�คัญสรุปได้ ดังนี้

1.	นายปราโมทย์ พรประภา

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
2.	นายสุวิทย์ จินดาสงวน

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
3.	นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง
4.	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 เข้าร่วมประชุม 2/2 ครั้ง

•	 พิจารณาสรรหากรรมการ ได้พิจารณาคุณสมบัต ิ
	 และความเหมาะสมของกรรมการบริษัทที่ครบ 
	 กำ�หนดวาระในการดำ�รงตำ�แหน่งในการประชุม 
	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 และเสนอให้ 
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังกล่าวพิจารณาอนุมัติ 
	 แต่งตั้งกรรมการที่ครบกำ�หนดที่ออกตามวาระ  

	 กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและ 
	 กรรมการชุดย่อยอีกวาระหน่ึง ท้ังน้ี ก่อนการพิจารณา 
	 ดังกล่าว บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
	 ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ  
	 ในช่วงระหว่างวันที่ 3 ธันวาคม 2564 ถึงวันที่  
	 3 กมุภาพันธ ์2565 เม่ือครบกำ�หนดการเปิดโอกาส 
	 ดังกล่าว ไม่พบว่ามีการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น 
	 แต่ประการใด

•	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
	 บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และกำ�หนด 
	 วงเงินค่าตอบแทนประจำ�ปี 2564 โดยยังคงเป็น 
	 อัตราค่าตอบแทนและวงเงินรวม 5,000,000 บาท  
	 เท่ากับปี 2563 ซ่ึงนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บรษิทัเพ่ือพิจารณาเหน็ชอบและนำ�เสนอขออนมัุต ิ
	 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ทั้งนี้  
	 เกณฑ์ในการพิจารณาเป็นไปตามภาระหน้าที่  
	 ความรับผิดชอบ และได้เทียบเคียงจากบริษัท 
	 จดทะเบียนที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดที่ 
	 ใกล้เคียงกัน 

•	 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมกบั 
	 สถานการณ์ในปัจจุบัน

(นายปราโมทย์ พรประภา)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
โดยคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลและสารสนเทศ
ทางการเงินต่าง ๆ  ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี ซ่ึง 
งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมสำ�หรับ 
รอบระยะเวลาบัญชี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง 
แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
จัดทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีร่บัรอง
ทั่วไปในประเทศไทย โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบาย 
การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ 
ประกอบกับได้มีการใช้ ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวงั และประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทำ� 
มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงคำ�อธิบายและ 
การวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เห็นถึงฐานะการเงิน  
ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง 
โปรง่ใส เป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ของบรษิทัและนกัลงทนุ 
ทั่วไป ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ
และให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตที่เป็นอิสระ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้
บรษิทัปฏบิตัติามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ มีการจดั 
ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน และการกำ �กับ ดูแลที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้ ม่ันใจได้ว่า 
การบนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีีความถกูตอ้ง ครบถว้น และ

เพียงพอ รวมทั้งได้มีระบบในการป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริต หรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นผูท้ำ�หนา้ทีก่ำ�กบั
ดูแลและรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชี  
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน  
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการเกีย่วโยงระหวา่งกนั 
อย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม ซ่ึงความเห็น 
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ที่แสดงไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1 One Report) นี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย มีความเหมาะสม  
เพียงพอ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่า งบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม
ของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 มีความเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินและแสดงฐานะการเงินและ 
ผลการดำ�เนนิงานอยา่งถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำ�คัญ
แล้ว

(นางเมตตา  อุทกะพันธุ์)

ประธานกรรมการ
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	 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

	 ศาสตราจารย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายสุวิทย์ จินดาสงวน
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 นายปราโมทย์ พรประภา
	 กรรมการอิสระ
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท

	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
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	 นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการ
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการ

	 นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง
	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 นายนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน์
	 กรรมการ
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร
	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 นายก�ำพล ปุญโสณี
	 กรรมการ
	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหาร

	 เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
	 กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

	 นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่่

	 นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

	 นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
	 (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

	 นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์
	 กรรมการบริหาร
	 กรรมการผู้จัดการ สายงานมีเดีย 
	 (ลิฟวิ่ง)

	 นายนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน์
	 รองประธานคณะกรรมการบริหาร

	 นายก�ำพล ปุญโสณี
	 กรรมการบริหาร

	 นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
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ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการบริหาร

	 นางเมตตา อุทกะพันธุ์

	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
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1.	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
2.	นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
3.	นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ
	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
	 (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)
4.	นายฉันทชาต ธเนศนิตย์
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 (ฝ่ายบัญชีและการเงิน) 

5.	นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์
	 กรรมการผู้จัดการ สายงานมีเดีย (ลิฟวิ่ง)
6.	นางสาวอุษณีย์ วิรัตกพันธ์
	 กรรมการผู้จัดการ สายงานสำ�นักพิมพ์
7.	นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์
8.	นายสรัญ ฐิตะวสันต์
	 รองกรรมการผูจั้ดการ สายงานมีเดีย (ไลฟ์สไตล์)
9.	นางสาววลีรัตน์ ศักดิ์ขจรยศ
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานมีเดีย (ลิฟวิ่ง)

10.	นางนวลจันทร์ ศุภนิมิตร
	 ที่ปรึกษาสายงานมีเดีย (ไลฟ์สไตล์์)
11.	นายประพันธ์ ประภาสะวัต
	 ที่ปรึกษาสายงานมีเดีย (ลิฟวิ่ง)
12.	นายองอาจ จิระอร
	 ที่ปรึกษาสายงานหนังสือเล่ม
13.	นางสาวอุไรวรรณ สุนทรหงษ์
	 ที่ปรึกษาสายงานโฆษณา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564คณะผู้บริหาร
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14.	นางสาวฉันทนา ยุทธนาภูมิ
	 บรรณาธิการอำ�นวยการอาวุโสนิตยสาร
15.	นางสาวน�้ำทิพย์ เงินแย้ม
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการตลาด
	 และสื่อสารแบรนด์ - มีเดีย
16.	นางสาวบุษราคัม อิ่มจิตต์
	 ผู้อำ�นวยการสายงานโฆษณา
17.	นายสรยุทธ วิสิฐวาณิชกุล
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายผลิตและสร้างสรรค์

18.	นายอรรถ ประพันธ์วัฒนะ
	 ผู้อำ�นวยการสายงานธุรกิจงานแฟร์
19.	นายด�ำรง ลี้ ไวโรจน์
	 บรรณาธิการอำ�นวยการนิตยสาร
20.	นางสาวสิริกานต์ ผลงาม
	 บรรณาธิการอำ�นวยการฝ่ายสำ�นักพิมพ์
21.	นางสาวศศกร วัฒนาสุทธิวงศ์
	 บรรณาธิการ Digital Content 

22.	นางภัทราวรรณ พูลทวีเกียรติ์
	 ผู้อำ�นวยการสายงาน The Creatia
23.	นายเสรี ศิวายพราหมณ์
	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อและโลจิสติกส์
24.	นายคธา นพพรถิรชัย
	 ผู้อำ�นวยการสายงานขาย
25.	นายธนกร โรจน์ทินกร
	 ผู้อำ�นวยการโรงงาน

26.	นางสาวธนารี พิมปรุ
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน
27.	นางศศิชาภา ใหม่พุมมา
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
28.	นางสาวชัชฎา พรหมเลิศ
	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดการสำ�นักพิมพ์
29.	นางอัมพวรรณ์ สุวรรณเรืองศรี
	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารทั่วไป
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รายงาน
ความรับผิดชอบต่อสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ดำ�เนินธุรกิจควบคู่ไปกับ
นโยบายใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อม ชมุชน และสงัคมตลอดมา 
ทั้งในการดำ�เนินธุรกิจปกติ (In process) และกิจกรรม
เพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดล้อม (After process)  
โดยได้ดำ�เนนิโครงการอันเป็นประโยชนต์า่งๆ มากมาย 
ทั้งนี้เพ่ือเป็นการปลูกฝังจิตสำ�นึกและทัศนคติให้กับ 
พนักงาน พร้อมกับการพัฒนาดูแลบุคลากร สร้าง
มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงเป็นการ
สร้างประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม อันเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศ
ให้ยั่งยืน เพ่ือเป็นกำ�ลังผลักดันให้ผลการดำ�เนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเติบโตได้อย่าง 
ยั่งยืน โดยมีวัฒนธรรมขององค์กรปลูกฝังให้พนักงาน
ซ่ึงเป็นทรพัยากรทีมี่คุณค่าได้นำ�ไปใชแ้ละปฏิบตัใินชวีติ
การทำ�งาน ทั้งต่อเพื่อนร่วมงาน ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้กำ�หนดให้ความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมเป็นสว่นหนึง่ในกลยทุธก์ารพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
ขององค์กร โดยเป็นสดัสว่นควบคู่ไปกบัผลประกอบการ 
ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจท่ีถูกต้อง  
โปร่งใส คำ�นึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยครอบคลุมถึงหลักการและ 
แนวปฏบิตัทิีดี่ในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ การปฏิบตัติอ่ผูถ้อืหุน้
อยา่งเทา่เทยีมกนั บทบาทของผูมี้สว่นได้เสยี การเปิดเผย 
ข้อมูล และความโปร่งใส ตลอดจนความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแนวทางในการ
ปฏิบตัแิละดำ�เนนิธรุกิจอยา่งรบัผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

กลุ่มบรษิทัอมรนิทรมุ่์งเนน้การประกอบธรุกจิด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีจรรยาบรรณ 
ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกค้า คู่แขง่ คู่ค้าหรอืเจ้าหนี ้ 
ชุมชนและสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  

โดยยึดหลักที่สำ�คัญอันได้แก่ การให้ข้อมูลข่าวสารและ
คำ�แนะนำ�ทีถ่กูตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตกุารณต์อ่ลูกค้า 
เพ่ือให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับสินค้าและการบริการ 
ตลอดจนถึงการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตาม 
ข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรมตามราคาตลาด 
และตามปกตธิรุกจิทางการค้า (Fair and at arm’s length)  
และหลีกเล่ียงการดำ�เนนิการอันกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ มีนโยบายและแนวทาง 
การปฏิบัติในการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตและ 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงานทุกคนทุกระดับเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุรปูแบบ และจะตอ้งปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบและกฎหมายประเทศไทยในการตอ่ตา้น
คอร์รัปชัน ไม่ดำ�เนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจ 
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร  
ไม่นำ�ทรพัยส์นิขององค์กรไปหาผลประโยชนท์างการค้า
ใหต้นเองหรอืพวกพ้อง ซ่ึงผูบ้รหิารกลุม่บรษิทัอมรนิทร ์
ได้เน้นยํ้าสร้างจิตสำ�นึกให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
เริ่มตั้งแต่การอบรมให้ความรู้กับพนักงานที่เข้าใหม่
ทุกคนในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ 
ความรู้ เรื่องการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  
การคุ้มครองผูใ้หเ้บาะแส รวมถงึใหค้วามรูเ้รือ่งนโยบาย 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาผู้รับเหมาที่มีศักยภาพด้วย
กระบวนการโปร่งใส มีการกำ�กับดูแลให้มีกระบวนการ
ติดตามและตรวจสอบให้พนักงานมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมี
การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจที่อาจมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ ในปี 2564 มีการจัดฝึกอบรมแก่พนักงาน
เพ่ือให้ความรู้ เกี่ยวกับนโยบายแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC)  
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โดยดำ�เนินการควบคู่ไปกับการอบรมจริยธรรมธุรกิจ  
แต่เน่ืองจากสถานการณ์โควิด 19 เพ่ือเป็นการลดการ 
รวมกลุ่มของพนักงาน จึงได้จัดการอบรมในรูปแบบออนไลน์

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ตระหนักดีว่า การเคารพสิทธิ
มนุษยชนเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
จึงสนับสนุนและเคารพในเร่ืองท่ีจะไม่ให้องค์กรตลอดจน 
พนักงานเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน โดยตั้งมั่นอยู่บนหลักของเสรีภาพ เสมอภาค 
และสันติภาพ โดยการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงาน 
กับกลุ่มบริษัทอมรินทร์จะไม่จำ�กัดเชื้อชาติ ศาสนา และ
เพศ ให้ความเท่าเทียมกัน ไม่ให้มีการกดขี่ ตลอดจน 
การล่วงละเมิดทางเพศ ไม่จำ�กัดสิทธิเสรีภาพทางความคิด  
แต่ต้องไม่กระทบหรือนำ�ความเสียหายมาสู่องค์กร
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีความมุ่งม่ันที่จะยกระดับ
มาตรฐานแรงงาน รวมทัง้คณุภาพชีวติของพนักงานให้
มีสภาวะแวดล้อมในการทำ�งานทีดี่ขึน้ มีความปลอดภัย 
ไม่เป็นอันตรายตอ่สขุภาพ สง่เสรมิใหมี้กระบวนการคิด
ตามพันธกิจของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ โดยในปี 2564  
มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

1.	วัฒนธรรมองค์กร อมรินทร์ DNA ตัวจริง 

	 พึ่งพิงได้ 

	 จากการมุ่งหวังที่จะสร้างความเป็นอันหนึ่ง 
	 อันเดียวของรูปแบบพฤติกรรมให้พนักงาน 
	 ทั้งองค์กรได้รับรู้และซึมซับวัฒนธรรมองค์กร 
	 มีการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ 
	 แก่พนักงานทุกคนอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง 
	 ตลอดทั้งปี ผ่านการปลูกฝังอมรินทร์ DNA  
	 ด้วยกระบวนการตา่งๆ โดยสอดแทรกการรบัรู ้

	 ผ่านสื่อภายในบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือ 
	 ส่ือสารเอกลักษณ์ขององค์กรให้พนักงานยึดถือ 
	 เป็นสิ่งสำ�คัญในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
	 และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ในการดำ�เนินธุรกิจของ 
	 กลุ่มบริษัท เพราะเชื่อว่าหากเรามีวัฒนธรรมที่ 
	 แขง็แกรง่รว่มกนั กจ็ะสามารถปฏิบตัหินา้ทีข่อง 
	 ตนได้อย่างเต็มท่ี สอดคล้องกับการทำ�งานร่วมกับ 
	 ผู้อ่ืนทั้งในและนอกหน่วยงานที่ตนทำ�งานอยู่  
	 เพ่ือให้เกิดการประสานงานกันในเชิงบวก  
	 สร้างความแตกต่างและการจดจำ�สู่ภายนอก

2.	การประกวดผลงานนวัตกรรมระดับองค์กร

	 บริษัทไม่เคยหยุดนิ่งในการพัฒนาเทคโนโลยี 
	 และนวัตกรรมใหม่ๆ รวมทั้งส่งเสริมการเพ่ิม 
	 ศักยภาพบุคลากร ด้วยการนำ�เครื่องมือทาง 
	 ดิจิทัลต่างๆ มาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ  
	 จึงได้จัดให้มีโครงการเปิดโอกาสให้ผู้ที่ มี 
	 ความสามารถเชิงนวัตกรรมได้ส่งผลงานเข้าร่วม 
	 ประกวด โดยใช้เกณฑ์การตัดสินแบบไม่จำ�กัด 
	 โควต้า

3.	โครงการปรับปรุงกระบวนการทำ�งาน 

	 เพื่อลดค่าใช้จ่าย

	 บริษัทปลูกฝังทัศนคติให้พนักงานได้ปรับปรุง  
	 ปรบัเปล่ียน หรอืหาวธิใีหม่ๆ ในการพัฒนางาน 
	 ของตนเองอยู่เสมอ เช่น ลดขั้นตอน ลด 
	 การทำ�งานซ้ำ�ซ้อน ลดการทำ�งานผิดพลาด  
	 ใหพ้นกังานทำ�งานอยา่งเตม็ความสามารถและ 
	 เพ่ิมทักษะการทำ�งานให้สูงขึ้น เพ่ือให้บรรลุ 
	 เป้าหมาย ลดค่าใช้จ่ายที่สิ้นเปลือง และใช้ 
	 ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
	 สูงสุด ที่ผ่านมาได้มีการนำ�เสนอโครงการจาก 
	 พนกังาน ส่งผลต่อการลดต้นทุนและคา่ใช้จา่ย 
	 ของบริษัท 

4.	พิธีมอบรางวัลอายุงานประจำ�ปี 2564 

	 รางวัลสำ�หรับพนักงานที่ได้ปฏิบัติงานระยะ 
	 เวลาตัง้แต ่10 ปีขึน้ไป เพ่ือแสดงความขอบคุณ 
	 สำ�หรับการอุทิศตนทุ่มเททำ�งานด้วยความ 
	 ตั้งใจและร่วมขับเคล่ือนองค์กร สร้างชื่อเสียง  
	 ผลงานที่ดีเป็นที่ประจักษ์ให้แก่องค์กร อันนำ� 
	 มาสูค่วามสำ�เรจ็และเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง  
	 เคียงข้างองค์กรมาเป็นระยะเวลายาวนาน  
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	 โดยนางเมตตา อุทกะพันธุ์ ประธานกรรมการ  
	 และนางระริน อุทกะพันธุ์  ปัญจรุ่งโรจน์  
	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ เปน็ประธานในพิธี 
	 มอบเข็มกลัดที่ระลึก 

	 5.	 กิจกรรมแห่เทียนเข้าพรรษา

	 เป็นกิจกรรมส่งเสริมและสืบสานพุทธศาสนา 
	 ที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานได้มี 
	 โอกาสร่วมทำ�บุญ แห่เทียนเข้าพรรษาร่วมกัน
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มุ่งม่ันที่สร้างความม่ันใจ  
และความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลูกค้า โดยใหลู้กค้าได้รบั 
บริการและผลงานที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่
เหมาะสม อีกทั้งมีการพัฒนาบริการและผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหวังในการ 
รักษาสัมพันธภาพที่ดีและความยั่งยืนต่อลูกค้าเป็น
สำ�คัญ นอกจากนี้ได้มีการเปิดหลากหลายช่องทาง  
รวมถงึแผนกบรกิารลูกค้าของธรุกจิจัดจำ�หนา่ย เพ่ือให ้
บริการติดต่อสอบถามและให้ข้อมูลข่าวสารแก่ลูกค้า  
ซ่ึงทั้งหมดเพ่ือบรรลุจุดประสงค์ในการนำ�เสนอสิ่งที่ดี 
ให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภค 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีกระบวนการจัดการส่ิงแวดล้อม 
อย่างเป็นระบบ โดยสร้างระบบการจัดการด้านการ
รักษาสภาพแวดล้อมในส่วนของสายงานโรงพิมพ์และ
บรรจุภัณฑ์ไว้เป็นอย่างดียิ่ง และจากกระบวนการผลิต
อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ของบริษัท มีปริมาณของวัตถุดิบ
ทีเ่หลอืจากกระบวนการผลิตและน้ำ�เสยี จำ�แนกประเภท
ได้ดังต่อไปนี้

1)	น้ำ�เสียจากกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม 
	 การพิมพ์ น้ำ�เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  
	 มีปรมิาณไม่มากนกั ประมาณ 10 ลกูบาศกเ์มตร 
	 ต่อวัน ซ่ึงจะถูกผ่านการบำ�บัดในบ่อบำ�บัดน้ำ�เสีย  
	 โดยบริษัทออกแบบจัดทำ�ข้ึนให้น้ำ�ท้ิงลงสู่บ่อพัก 
	 สาธารณะมีความใสสะอาดปราศจากสิง่เจือปน

2)	 เศษวัตถุดิบท่ีเหลือจากการผลิต เช่น เศษกระดาษ  
	 เศษฟิล์ม และแม่พิมพ์อะลูมิเนียมที่ใช้แล้ว  
	 บรษิทัได้นำ�เศษวตัถดิุบทีเ่หลอืจากกระบวนการ 
	 ผลิตเหล่านี้ไปขายเพ่ือผู้ซ้ือนำ�ไปส่งให้โรงงาน 
	 ผลิตใช้ใหม่

สำ�หรับมลภาวะ อ่ืนๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม เช่น มลภาวะอันเกิดจากเสียงเครื่องจักร   
บริษัทได้ดำ�เนินการสร้างห้องปรับอากาศขนาดใหญ่
สำ�หรับติดตั้งแท่นพิมพ์ ซ่ึงสามารถเก็บเสียงอัน 
เกิดจากกระบวนการพิมพ์ได้เป็นอย่างดี รวมถึงการ 
คัดสรรเคมีภัณฑส์ำ�หรบัการผลิตทีป่ลอดภัยตอ่พนกังาน  
ผู้ใช้งาน และผู้อ่าน บริษัทได้ดำ�เนินการตรวจวัด
สภาพแวดล้อม โดยรายงานผลการตรวจวัดคุณภาพ 
สิง่แวดลอ้ม เม่ือวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2564 โดยบรษิทั 
ได้รับผลการประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐานกำ�หนดใน 
ทุกหัวข้อที่ทำ�การประเมิน โดยอ้างอิงตามกฎกระทรวง 
กำ�หนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานเกี่ยวกับความร้อน แสงสว่าง และเสียง  
พ.ศ. 2549 หมวด 5 ข้อ 5 นายจ้างต้องจัดให้มีการ 
ตรวจวัดและวิเคราะห์สภาวะการทำ�งานเกี่ยวกับระดับ
ความร้อน แสงสว่าง เสียง หรือเสียงภายในสถาน
ประกอบกิจการ และบริษัทได้ทำ�การตรวจคุณภาพน้ำ�
หลังผา่นระบบบำ�บดัน้ำ�เสยีในทกุๆ ไตรมาส โดยบรษิทั
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานกำ�หนด อ้างอิงตามมาตรฐาน
ควบคุมการระบายน้ำ�ทิง้จากการประกอบกจิการโรงงาน 
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องกำ�หนด 
มาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ท้ิงจากโรงงาน พ.ศ. 2560

การควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐอยู่ภายใต้ 
การดูแลและควบคุมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม และหน่วยงานอนามัย 
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

ในส่วนของการอบรมเสริมสร้างความรู้ให้แก่
พนกังาน บรษิทัได้เริม่ดำ�เนนิการตอ่เนือ่งเป็นเวลานาน  
โดยกระบวนการอบรมให้ความรู้จะเริ่มตั้งแต่การ 
ให้ความรู้แก่พนักงานเข้าใหม่ โดยจะมีเนื้อหาต่างๆ 
รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการ 
ทำ�งานเกีย่วกบัสารเคมี และมีการทบทวนการใหค้วามรู ้
ข้างต้นเดือนละ 1 ครั้ง โดยการอบรมความรู้เบื้องต้น
เกี่ยวกับสารเคมี และการปฏิบัติกรณีสารเคมีหกรั่วไหล 
ใหก้บัพนกังานในฝา่ยผลิตบรรจุภัณฑ ์ฝา่ยผลิตสิง่พิมพ์ 
และฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
และความปลอดภัยทั้งของพนักงานและสังคม 
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นอกจากนี้ ในเดือนกันยายน 2564 ได้รับมอบ 
ต่ออายุใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ เพ่ือแสดงว่าบริษัท
สามารถบริหารจัดการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิในสถานประกอบการได้ตามเกณฑม์าตรฐาน 
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ  
โดยใบรับรองนี้มีผลถึงวันที่ 1 กันยายน 2566
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ส่งเสริมการอยู่ร่วมกับชุมชน
และสังคมอย่างมีความสุข โดยมุ่งเน้นที่การสร้าง
โอกาสด้านการศึกษาและอาชีพแก่กลุ่มเยาวชนและ 
ผู้ด้อยโอกาสให้มีความรู้ พึ่งพาตนเอง มีความเข้มแข็ง  
สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง นวัตกรรมและการเผยแพร่ 
นวัตกรรมจากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัท
อมรินทร์ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวัตกรรม
ของธุรกิจอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะนวัตกรรมของ
กระบวนการในการสง่เสรมิและสนับสนนุใหท้กุสายงาน
คิดค้นนวัตกรรมจากการดำ�เนินธุรกิจให้มีส่วนร่วมใน
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูมี้สว่นได้เสยี  
ทั้งด้านการผลิตภัณฑ์และบริการ
การด�ำ เ นินงานกิจกรรมของบริษัท เพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมปี 2564

กระบวนการการจัดทำ�รายงาน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบ 
ทางสงัคมไวเ้ป็นสว่นหนึง่ใน 56-1 One Report ทกุฉบบั 
โดยมีเนื้อหาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ
เผยแพร่แนวคิดและผลงานกิจกรรมด้านสังคมและ 

สิ่งแวดล้อมของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน 
พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ www.amarin.co.th

กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกเหนอืจากการสรา้งความยัง่ยนืในกระบวนการ 
ดำ�เนินกิจการของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ท่ีได้กล่าวไปข้างต้น 
แล้วนั้น ยังได้ดำ�เนินการส่งเสริมความยั่งยืนทั้งทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม หรือ CSR ได้แก่

1.	กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้เป็นสื่อกลางและช่วยเหลือ 
ทั้งผู้ด้อยโอกาส สร้างเสริมสุขภาพและประโยชน์อ่ืนๆ  
แก่สังคม อันเป็นการแบ่งปันทรัพยากร กำ�ลังและเวลา 
รวมถึงแรงใจกลับสู่สังคมในกิจกรรมต่างๆ อีกทั้ง 
ยังเป็นการสร้างความตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่ง 
ของสังคมที่จะต้องดูแลผู้เดือดร้อนหรือผู้ที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ ฝึกฝนจิตใจให้ทีมงานของกลุ่มบริษัท
ได้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและเผยแพร่การทำ�ความดี
เหล่านี้ต่อไป โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น

Preaw Charity 2021 “Go Together”

นิตยสารแพรวจัดงานมหกรรมช็อปปิงการกุศล
แห่งปี Praew Charity 2021 “Go Together” จัดขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาทุนช่วยเหลือและเยียวยา 
ผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 ช่วยเหลือ 
ผูท้ีต่กงานและไรบ้า้นผา่นมูลนธิกิระจกเงา และชว่ยเหลอื 
เด็กกำ�พร้าผ่านสหทัยมูลนิธิ ด้วยยอดบริจาคจากการ
ประมูลกระเป๋าเซเลบริตี้และหมวกจาก 31 หนุ่มฮ็อต 
ทัง้นีย้งัมีรา้นค้าจากผูส้นบัสนนุงานรว่มออกบธูขายของ  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,681,674 บาท และได้นำ�ส่ง 
หน่วยงานข้างต้นเรียบร้อยแล้ว

โครงการแพรวแชริตี้ เป็นกิจกรรมที่นิตยสาร
แพรวจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ พ.ศ. 2546 จาก
ความตั้งใจเป็นสื่อกลางในการระดมทุนจากผู้ มี  
จิตศรทัธา สง่ความชว่ยเหลือไปยงัผูย้ากไร ้สตร ีเด็ก สตัว ์
ทุกข์ยาก รวมถึงส่ิงแวดล้อม ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
โครงการแพรวแชริต้ีได้มอบเงินให้แก่องค์กรสาธารณกุศล 
ต่างๆ กว่า 56 แห่ง เป็นยอดเงินบริจาคกว่า 42 ล้านบาท
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โครงการสุดสัปดาห์ คนหล่อขอทำ�ดี ปี 13 - 14

เตม็อ่ิมกบับญุครัง้ใหญ่กนัถว้นหนา้ กบัความสำ�เรจ็ 
ของโปรเจ็กต์เพ่ือสังคมแห่งปี “สุดสัปดาห์ คนหล่อ 
ขอทำ�ดี ปี 13 - 14” ภายใตแ้นวคิด “คนดีมีทกุที ่Heroes 
Are Everywhere” รวมทมีกองทพัดาราศลิปินหนุม่ 
ชื่อดังมากถึง 31 คน มีการจัดกิจกรรมประมูลเสื้อ
พรอ้มลายเซ็น และจำ�หนา่ย Goodies Box โดยจำ�นวน
เงินทั้งหมดไม่หักค่าใช้จ่ายมอบให้มูลนิธิรามาธิบดีฯ  
เ พ่ือโครงการป้องกันและช่วยเหลือสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโควิด 19 มูลนิธิแพทย์ชนบท และมูลนิธิ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าฯ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรทางการแพทย์ในสถานการณ์โควิด 19  
ซ่ึงเม่ือรวมเงินบรจิาคแลว้ในโครงการนี ้ เป็นเงินเทา่กบั 
2,258,209.40 บาท และได้นำ�ส่งให้แก่ทั้ง 3 หน่วยงาน
ข้างต้นเรียบร้อยแล้ว

โครงการมอบอาหารและสิ่งของท่ีจำ�เป็นแก่ 

ผู้ใช้แรงงาน

บริษัทร่วมกับสำ�นักงานสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงานกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 7 จัดทำ�กิจกรรม 
ความรบัผดิชอบทางสงัคมด้านแรงงานเพ่ือมอบอาหาร 
และสิ่งของที่จำ�เป็นแก่ผู้ใช้แรงงาน ซ่ึงต้องกักตัว
ตามนโยบายป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  
โดยกจิกรรมดังกลา่วนีไ้ด้จัดขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2564 
ณ แคมป์คนงานโครงการกอ่สรา้งบา้นพักอาศยัโครงการ
เศรษฐสิริ ทวีวัฒนา ตั้งอยู่ในซอยศาลาธรรมสพน์ 47  
แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ ซ่ึงมี
จำ�นวนลูกจ้าง 88 คน

สำ�หรับโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบรษิทั อมรนิทร ์เทเลวชิัน่ จำ�กดั ในระหวา่งปี 2564 
ทัว่โลกประสบปัญหาโรคโควดิ 19 ระบาดตอ่เนือ่งมาจาก  
ปี 2563 ซ่ึงประเทศไทยก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกับ 
ทั่วโลก ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ในฐานะสื่อมวลชน
ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน จึงได้ทำ�โครงการต่างๆ  
เพ่ือช่วยเหลือประชาชนที่ประสบปัญหาในด้านการหา 
สถานทีร่กัษาอาการจากโรค และการดำ�รงชพีจากปัญหา
เศรษฐกิจที่เกิดขึ้น โดยมีโครงการที่จัดทำ�ดังนี้

	 เป็นช่องทางในการนำ�เสนอขา่วผ่านรายการ 

	 ขา่วและรายการอ่ืนๆ ทางช่องอมรินทรที์ว ี34  

	 เอชดี รวมทั้งผ่านช่องทางออนไลน์

	 รายการข่าวในทุกช่วงเวลา ตั้งแต่ข่าวอรุณ 
	 อมรินทร์ ข่าวเที่ยงอมรินทร์ และทุบโต๊ะข่าว  
	 ได้มีการนำ�เสนอขา่วสถานการณป์ระจำ�วนัของ 
	 โควิด 19 และเป็นสื่อกลางในการเสนอข่าว 
	 ของผู้ที่ประสบปัญหาที่รอความช่วยเหลือ 
	 รวมถงึได้เปิดศนูยป์ระสานงานฉกุเฉนิผา่นทาง  
	 LINE@AMARINNEWS พร้อมทั้งแสดง  
	 QR CODE ในระหว่างรายการเพื่อให้ผู้ประสบ 
	 ปัญหาในการหาโรงพยาบาลแจ้งข้อมูล และ 
	 ทางสถานจีะประสานงานกบัหนว่ยงานใหค้วาม 
	 ช่วยเหลือต่างๆ เพ่ือให้ผู้ป่วยได้รับความช่วยเหลือ 
	 อย่างรวดเร็ว 

	 ร า ย ก า ร ชี พ จ ร ล ง พุ ง  นำ � เ ส น อ แ ล ะ 
	 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการติดต่อร้านอาหาร 
	 ที่ได้รับผลกระทบจากโควิด 19 

	 รายการตามอำ�เภอจาน ได้ทำ�การถา่ยทอดสด  
	 เพ่ือนำ�เสนอและขายสนิค้าจากชมุชนเกษตรกร  
	 ผ่านทางเฟซบุ๊กของรายการตามอำ�เภอจาน  
	 รวมถึงได้ทำ�การซ้ือสินค้าจากชุมชนเกษตรกร 
	 ต่างๆ ที่ได้รับความเดือดร้อนจากโควิด 19 
	 มามอบให้แก่ผู้ที่ประสบปัญหาจากโรคระบาด
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	 รายการ Z Story และรายการซุป’ตาร์ 

	 พาตะลุย ได้เพ่ิมช่วงเวลาเพ่ือนำ�เสนอข้อมูล 
	 ด้านความรู้ความเข้าใจที่ประชาชนควรทราบ 
	 เกี่ ยวกับโควิด 19 และการดูแลตนเอง 
	 เม่ือได้รับเชื้อ รวมถึงการแนะนำ�แหล่งข้อมูล 
	 ต่างๆ เกี่ยวกับโควิด 19 เพ่ือให้ประชาชน 
	 สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติม

	 โครงการ “เสบียงกำ�ลังใจ” 

	 รายการ “ทุบโต๊ะข่าว” ได้ทำ�โครงการ “เสบียง 

	 กำ�ลังใจ” โดยมีการจัดทำ�กล่องยังชีพที่บรรจุ 
	 ข้าวสาร อาหารแห้ง น้ำ�ด่ืม หน้ากากอนามัย  
	 แอลกอฮอล์ และสิ่งจำ�เป็นเพ่ือการดำ�รงชีพ  
	 เพ่ือส่งต่อให้ผู้ที่ประสบปัญหาทั้งด้านการ 
	 ติดเชื้อและผู้ที่ไม่มีรายได้จากการหยุดชะงัก 
	 ของเศรษฐกิจ และเม่ือโครงการ “เสบียงกำ�ลังใจ”  
	 ได้ถูกสื่อสารออกไป ได้มีผู้ชมรายการบางส่วน 
	 ร่วมกันนำ�สิ่งของต่างๆ มามอบให้สถานี เพื่อ 
	 ร่วมบรรจุลงในกล่อง “เสบียงกำ�ลังใจ”  
	 การเชื่อมโยงระหว่างสื่อกับผู้ชมรายการ 
	 ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความมีน้ำ�ใจของ 
	 ประชาชนในประเทศที่มีต่อกัน และเป็นความ 
	 ภาคภูมิใจของช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี  
	 ที่ได้มีส่วนเป็นสะพานบุญในการเชื่อมโยง 
	 ประชาชนในส่วนต่างๆ

	 เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนโรงพยาบาล 

	 ศิริราช

	 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2564 บริษัท อมรินทร์  
	 เทเลวิชั่น จำ�กัด ได้ทำ�การมอบเงินจำ�นวน  
	 500,000 บาท ให้แก่ศิริราชมูลนิธิ (ศิริราช 
	 สู้ภัยโควิด) โดยมี รศ. นพ.วิศิษฎ์ วามวาณิชย์  
	 ผู้อำ�นวยการโรงพยาบาลศิริราช เป็นผู้รับมอบ 
	 เพ่ือนำ�ไปจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือ 
	 รักษาผู้ป่วยโควิด 19

2.	กิจกรรมเพื่อการศึกษา

โครงการมอบหนังสือช่วยเหลือสังคม

ด้วยการมอบหนงัสอืใหม่ ทัง้หนงัสอืเลม่ นติยสาร  
และหนังสือทุกประเภทในเครือของบริษัท ให้แก่หน่วยงาน 
รัฐบาลสำ�คัญที่ทำ�ประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติและ
ประชาชน ทั้งในโรงเรียนและห้องสมุดชุมชน ดังนี้

-	 มูลนิธิกระจกเงา
-	 ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้รัชฎาธิษฐานฯ
-	 วัดอมรินทรารามวรวิหาร
-	 วัดดอนจั่น จังหวัดเชียงใหม่
เพ่ือเป็นการส่งต่อความรู้และสร้างวัฒนธรรม

การอ่านให้แก่ประชาชนคนไทยทุกคน และในช่วง
สถานการณ์โควิด 19 ทางบริษัทได้มอบหนังสือให้แก่
โรงพยาบาลสนามในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล 
และต่างจังหวัด ดังนี้
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-	 โรงพยาบาลสนามบางใหญ่
-	 โรงพยาบาลสนามบางเลน
-	 โรงพยาบาลสนามบางแม่นาง
-	 โรงพยาบาลสนามบ้านใหม่
-	 โรงพยาบาลสนามวัดโบสถ์ดอนพรหม
เ พ่ือส่ งต่อให้ผู้ ป่ วยที่ ยั ง พักรักษาตัวอยู่ ใน 

โรงพยาบาล ได้มีกิจกรรมทำ�ขณะรักษาตัว ลดความ
วิตกกังวลและความเครียด เพราะการอ่านหนังสือ 
ช่วยให้ผ่อนคลาย

3.	กิจกรรมสร้างเสริมสิ่งแวดล้อม

จากการตระหนักถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อม 
จึงมีกิจกรรมที่ถูกสร้างสรรค์ขึ้นโดยมุ่งหวังให้กิจกรรม 
ต่างๆ  ส่งเสริมคุณค่าให้กับสิ่งแวดล้อม อันได้แก่ 
การอนรุกัษพ์ลังงาน การสง่เสรมิฟ้ืนฟูธรรมชาต ิการลด 
การใช้ทรัพยากร รวมถึงการรณรงค์เพ่ือการสร้าง
จิตสำ�นึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งเป็นไปตาม
พันธกจิของกลุม่บรษิทัอมรนิทร ์ในการสรา้งความยัง่ยนื  
และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรได้มีจิตสำ�นึกถึง 
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เสมือนหนึ่งเป็นหน้าที่ที่ต้อง
ช่วยกันดูแลรักษา เพ่ือความยั่งยืนแก่ธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมที่จะส่งต่อไปถึงคนในรุ่นต่อๆ ไป
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กลุ่มบริษัทอมรินทร์คำ�นึงถึงประเด็นสำ�คัญ 
ด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจท้ังภายใน 
และภายนอกองค์กร รวมไปถึงประเด็นที่สอดคล้อง 
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย สถานการณ์ แนวโน้ม 
ความเป็นไปต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ซ่ึงประเด็นเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการกำ�หนด
ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ โดยนำ�แนวคิด ESG  
(Environmental, Social และ Governance) ซึ่งเป็น 
การคำ�นงึถงึความรบัผดิชอบ 3 ด้านหลัก คือ สิง่แวดลอ้ม  
สังคม และการกำ�กับดูแล โดยในปี 2564 กลุ่มบริษัท 
อมรนิทรไ์ด้ดำ�เนนิการเพ่ือลดผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้ม 
และด้านสังคม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

กิจกรรมคัดแยกขยะเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ ไ ด้ จัดจุดแยกขยะตาม 
จุดต่างๆ ภายในและภายนอกอาคาร เป็นถังขยะ 
สีต่างๆ โดยเพ่ิมตามความเหมาะสมของพ้ืนที่ ได้แก่ 
โรงอาหาร ลานจอดรถ และบริเวณโถงบันไดทุกชั้น 
ของอาคาร เป็นต้น เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะ ทำ�ให้
ประหยัดงบประมาณในการกำ�จัดขยะ สามารถนำ�งบ
ส่วนนี้ไปพัฒนาด้านอ่ืนๆ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้  
รวมถึงช่วยรักษาส่ิงแวดล้อม ลดมลพิษในโลก เพราะ
การแยกขยะยังช่วยปลูกฝังให้พนักงานมีความคุ้นเคย 
และนำ�ไปปฏิบัติที่บ้านได้อีกด้วย

การจัดการกากของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว

บริษัทได้ดำ�เนินการจัดการของเสียที่ เกิดขึ้น 
ในกระบวนการผลิตด้วยการคัดแยกของเสียออกเป็น 
ของเสียอันตรายและของเสียท่ีไม่อันตราย โดยดำ�เนินการ 
จัดการของเสียท่ีไม่อันตรายตามหลัก 3Rs และดำ�เนินการ 

จัดการของเสียอันตราย ด้วยการส่งไปกำ�จัดกับบริษัท
ที่ได้รับใบอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย ด้วยวิธีการ 
ที่ถูกต้อง ปลอดภยั และไมส่่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

การบำ�บัดน้ำ�เสีย

บรษิทัมุ่งเนน้ใหมี้การดำ�เนนิการจดัการการปลอ่ย
ของเสียที่สร้างมลภาวะสู่น้ำ�อย่างเป็นระบบ โดยการ
ปรับปรุงระบบบำ�บัดน้ำ�เสียทั้งในส่วนของ Biological 
side และ Chemical side ให้คงประสิทธิภาพในการ
บำ�บดัน้ำ�เสยี ซึง่มีการตรวจวดัค่าน้ำ�ทีผ่า่นการบำ�บดัแล้ว 
ทุกเดือน

การจัดการพลังงานอย่างยั่งยืน

บริษัท ไ ด้ตระหนักถึ งความสำ � คัญของการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ในทุก
กระบวนการดำ�เนินงานของบริษัท เพ่ือให้เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน โดยมีการศึกษา
ข้อมูลเพื่อดำ�เนินการต่อไป

แนวปฏิบัติและการดำ�เนินงานในมิติสังคม

บริษัทได้เป็นส่ือกลางและช่วยเหลือท้ังผู้ด้อยโอกาส  
สร้างเสริมสุขภาพและประโยชน์อื่นๆ แก่สังคม อันเป็น 
การแบ่งปันทรัพยากร กำ�ลังและเวลา รวมถึงแรงใจ 
กลับสู่สังคมในกิจกรรมต่างๆ อีกทั้งยังสร้างความ
ตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่จะต้องดูแล 
ผูเ้ดือดรอ้นหรอืผูท้ีต่อ้งการความชว่ยเหลือ ฝกึฝนจิตใจ
ให้ทีมงานของกลุ่มบริษัทได้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม
และเผยแพร่การทำ�ความดีเหล่านี้ต่อไป โดยมีกิจกรรม
ต่างๆ โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อ 
“ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม” ในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report หน้า 38

การพัฒนาของ
องค์กรอย่างย่ังยืน
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กิจกรรมส�ำคัญ
Amarin Baby & Kids Awards 2021 

งานประกาศรางวัลสุดยอดแบรนด์ ในดวงใจพ่อ - แม่ 

ปีท่ี 3 ภายในงาน Amarin Baby & Kids Fest 2022

Amarin Baby & Kids Fair 

วันที่ 2 - 5 ธันวาคม 2564 

ฮอลล์ 98 - 99 ไบเทค บางนา

Amarin Baby & Kids Fair ที่สุดของงานแฟร์
สำ�หรับครอบครัว คัดสรรสินค้าที่ตอบโจทย์ทุกความ
ตอ้งการไวอ้ยา่งครบครนั กบัสนิค้าคุณภาพสำ�หรบัแม่ลกู 
และทุกคนในครอบครัว พร้อมเดินหน้าสร้างสรรค์
งานแฟร์แม่ลูกคุณภาพที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
และได้ผลตอบรับที่ดีเยี่ยมจากผู้ประกอบการร้านค้า 
ให้ช็อปสินคา้เพื่อแม่ - ลูกอย่างจใุจ และภายในปี 2564  
ได้ดำ�เนินการจัดงานแฟร์ในวันที่ 2 - 5 ธันวาคม 2564 
ณ ฮอลล ์98 - 99 ศนูยน์ทิรรศการและการประชมุไบเทค 
ภายในงานนอกจากร้านค้าคุณภาพที่มาออกบูธ ยังมี 
กิจกรรมดีๆ ตลอดการจัดงาน อาทิ ปรึกษาปัญหา 
แม่ - ลูกและฟังเสียงหัวใจลูกน้อย โดยคุณหมอผู้เช่ียวชาญ  
จากโรงพยาบาลช้ันนำ�ในประเทศไทย นับได้ว่าเดินงานเดียว 
แล้วตอบโจทย์ทุกความต้องการเพ่ือครอบครัวท่ีครบครัน 
ที่สุด

Amarin Baby & Kids เว็บไซต์สำ�หรับแม่ลูก 
ที่มีผู้ติดตามกว่า 1 ล้านคน ในเครือบริษัท อมรินทร์ 
พริน้ติง้ แอนด์ พับลชิชิง่ จำ�กดั (มหาชน) ตอกย้ำ�ความเป็น 
ผู้นำ�ด้านแม่และเด็กยอดนิยมที่รู้ใจคุณแม่มากที่สุดใน
ประเทศไทย ด้วยการประกาศรางวัล Amarin Baby &  

Kids Awards ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ภายในงาน Amarin  
Baby & Kids Fest 2022 เพ่ือมอบรางวัลให้กับ 
สุดยอดแบรนด์สินค้าและไลฟ์สไตล์สำ�หรับแม่และ 
ลูกน้อยอันดับ 1 ในใจคนไทย ที่คุณแม่ทั่วประเทศ  
ร่วมส่งคะแนนโหวตให้สูงสุด เพ่ือเป็นการส่งต่อความรู ้
และสินค้าตัวท็อปจากแม่สู่แม่อย่างแท้จริง 

นอกจากนี้  ภายในงานยังมีการจัดกิจกรรม  
Amarin Baby & Kids Fest ในธมีลานฉลาดเล่น (Smart 
Playground) เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการของลูกรัก 
เจนอัลฟาด้าน Play Quotient (PQ) ด้วยกิจกรรม 
อินเตอร์แอ๊คทีฟ เกมเสริมทักษะที่ยิ่งเล่นยิ่งเรียนรู้ 
ตลอดจนเพลิดเพลินไปกับกิจกรรมเวิร์กช็อปแสนสนุก
และกิจกรรมเสวนาเชิงวิชาการจากผู้เชี่ยวชาญดา้นเด็ก
และเยาวชนชื่อดังเพื่อการเลี้ยงดูลูกรักอย่างสร้างสรรค์ 
พรอ้มปิดทา้ยด้วยการเลือกชอ็ปสนิค้าแม่-ลูกคุณภาพดี 
จากแบรนด์ชั้นนำ�ที่คัดสรรมาพิเศษ
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Praew Charity 2021

“Go Together”

เราจะผ่านทุกอุปสรรคไปด้วยกัน

นิตยสารแพรวจัดงานมหกรรมช็อปปิงการกุศล
แห่งปี Praew Charity 2021 “Go Together” จัดขึ้น
ระหว่างวันที่ 10 - 12 ธันวาคม 2564 ณ แฟชั่นฮอลล์  
ชั้น 1 ศูนย์การค้าสยามพารากอน เพื่อหาทุนช่วยเหลือ
และเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 
ชว่ยเหลอืผูท้ีต่กงานและไรบ้า้นผา่นมูลนธิกิระจกเงา และ 
ช่วยเหลือเด็กกำ�พร้าผ่านสหทัยมูลนิธิ ด้วยยอดบริจาค จาก 
การประมูลกระเป๋าเซเลบรติีแ้ละหมวกจาก 31 หนุ่มฮ็อต 
ท้ังน้ียังมีร้านค้าจากผู้สนับสนุนงาน ร่วมออกบูธขายของ 
โดยรายได้จากการขายสมทบทุนเป็นเงิน 2,681,674 บาท

สำ�หรับโครงการแพรวแชริตี้  เป็นกิจกรรมที่
นิตยสารแพรวจัดขึ้นอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ พ.ศ. 2546 
ด้วยความตั้งใจเป็นสื่อกลางในการระดมทุนจากผู้มี
จิตศรัทธา ส่งความช่วยเหลือไปยังผู้ยากไร้ สตรี เด็ก 
สัตว์ทุกข์ยาก รวมถึงสิ่งแวดล้อม ซ่ึงตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา โครงการแพรวแชริตี้ได้มอบเงินให้แก่องค์กร
สาธารณกุศลต่างๆ กว่า 56 แห่ง เป็นยอดเงินบริจาค
กว่า 42 ล้านบาท

Praew Iconic Beauty 2021

“The Rebirth of Beauty”

งานประกาศรางวัลผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมความงาม

คุณภาพต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 โดยนิตยสารแพรว

นิตยสารแพรวจัดมอบรางวัล Praew Iconic 

Beauty 2021 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 ภายใต้คอนเซปต์์ 
“The Rebirth of Beauty” การเกิดใหม่ของวงการ
บิวตี้สู่วิถีความงามที่ยั่งยืนกว่าเคย พร้อมส่งพลังใจให้ 
ทุกๆ  บิวตี้แบรนด์และบุคลากรในวงการบิวตี้ที่ต้อง 
ฝา่วกิฤตใินชว่งเวลาการระบาดของโควดิ 19 ไปด้วยกนั 
โดยเชิญเหล่าอินฟลูเอนเซอร์พร้อมด้วยคนดังที่เป็นกูรู 
ตวัจรงิแหง่วงการความงามและแฟชัน่เขา้รว่มโปรเจ็กต ์
เป็นกรรมการร่วมตัดสิน อาทิ ฟลุค - รพี ชูสุวรรณ  
(Alwaysfluke), แป้ง - สอุาร ีทรรศนกลุพันธ ์(Kirarista),  
เมทัล สุขขาว และหนุ่มหล่อ โก้ - วศิน อัศวนฤนาท  
ที่ทุ่มเทสุดพลังเพ่ือเฟ้นหาสุดยอดผลิตภัณฑ์ที่ถือเป็น
ที่สุดของปีนี้กว่าร้อยรายการ 
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งานมอบรางวัล 

“สุดสัปดาห์ Beauty Awards 2021” 

รวมท่ีสุดของไอเท็มความงามของคนรุ่นใหม่แห่งปี

งานมอบรางวัล

ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพแห่งปี

ชีวจิต Awards 2021

คุณวาสนา พลายเล็ก บรรณาธิการบริหาร นิตยสาร
ชีวจิต จัดงานมอบรางวัลชีวจิต Awards 2021 ให้กับบุคคล 
องค์กร ผลิตภัณฑ์คุณภาพ โดยมีคุณสรัญ ฐิตะวสันต์  
รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์
พับลชิชิง่ จำ�กดั (มหาชน), คุณผกา เสง็พานชิ กรูอูาหาร 
ชีวจิตของเมืองไทย, ร้อยเอก นายแพทย์สุรชา ลีลายุทธการ  
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์ชะลอวัย, ดร.วิวัฒน์ 
ศลัยกำ�ธร ประธานมูลนธิกิสกิรรมธรรมชาต ิและสถาบนั
เศรษฐกิจพอเพียง, ภก.ชาญชัย ธรรมร่มดี กรรมการ
บริหารและที่ปรึกษาการตลาด มูลนิธิโรงพยาบาล 
เจ้าพระยาอภัยภูเบศรฯ, คุณรสนา โตสิตระกูล กรรมการ
มูลนิธิสุขภาพไทย, ป๊อด-ธนชัย อุชชิน ศิลปินวงโมเดิร์นด็อก 
ร่วมงาน ณ Nai Lert Park Heritage Home The 
Glass House เมื่อวันอังคารที่ 9 พฤศจิกายน 2564

สุดสัปดาห์ นำ�ทีมโดยคุณมนทิรา ภูปากน้ำ� 
บรรณาธิการบริหารสุดสัปดาห์ จัดงานมอบรางวัล  
“สุดสัปดาห์ Beauty Awards 2021” ต่อเนื่องเป็น 
ปีที่ 7 ให้กับบิวตี้ไอเท็มและบิวต้ีคลินิก ซึ่งเป็นที่สุดของ  
Beauty of New Generation แหง่ปี จากการรว่มโหวต
ของแฟนบวิตีต้วัจรงิผา่นเวบ็ไซต ์www.sudsapda.com 
และคัดเลือกโดยเหล่าบิวตี้กูรูผู้ เชี่ยวชาญ ได้แก่  
ณชิารยี ์หวานชะเอม สดุสปัดาห ์Beauty Editor, ใบเตย - 
ปิยะมาลา นรินทร์สรศักดิ์ พิธีกรรายการสุดสัปดาห์รีวิว 
พลีชพี, นอ้งฉตัร - ฉตัรชยั เพียงอภิชาต ิเมคอัพอารท์สิต ์
แถวหนา้ของเมืองไทย, หวาย - ปัญญ์ธษิา เธยีรประสทิธิ ์
และเขื่อน - ภัทรดนัย เสตสุวรรณ ศิลปินชื่อดังตัวแทน
ความงามของคนรุ่นใหม่ โดยรางวัลจะแบ่งออกเป็น  
3 กลุ่มหลักๆ ได้แก่ Reader’s Vote จากคะแนนโหวต
ออนไลน์ รางวัล Guru’s Pick เป็นการรวบรวมคะแนน
จากคณะกรรมการกิตติมศักด์ิทั้ง 5 ท่าน และรางวัล 
Editor’s Choice ที่ทางกองบรรณาธิการได้ทดลองใช้ 
และชื่นชอบ ซ่ึงมอบรางวัลให้กับบิวตี้แบรนด์ทั้งสิ้น  
70 รางวัล ณ Pearl Bangkok
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เทศกาลงานกิน FOODTIVAL 2021

วันที่ 8 - 12 ธันวาคม 2564 

ฮอลล์ 8 อิมแพ็ค เมืองทองธานี

งานแฟรท์ีร่วมรา้นอาหารอรอ่ย รา้นดังจากโซเชยีล  
สตรีตฟู้ด ขนม เครื่องดื่ม วัตถุดิบ ของใช้ในครัว ผัก 
ผลไม้ออร์แกนิก สินค้าสุขภาพและสินค้าจากธรรมชาติ 
จัดเต็มกับไฮไลต์เด็ด ได้แก่ 

-	 รายการ “ตามอำ�เภอจาน X เร่ืองเด็ด

เอ็ดตะโร” การันตีความอร่อย คัดร้านเด็ดอาหาร 
ท้องถิ่นหากินยากจาก 4 ภาค 11 ชุมชน 

-	 GOODLIFE X Hip Market รวมร้านเด็ด  
สตรีตฟู้ด พร้อมกินช็อป ตลาดนางฟ้า รวบรวมสินค้า 
และอาหารเมนูสุดพิเศษที่ต้องลองจากเหล่านักบินและ
แอร์โฮสเตสที่แลนดิ้งมาให้ช็อปและชิมกัน

-	 HerbLand by ชีวจติ พบกบัมหกรรมสมุนไพร
และยาไทย มรดกสุขภาพประจำ�ชาติ รวบรวมความรู้
เรื่องสมุนไพรและตำ�รับยาไทยที่อยู่ในเทรนด์ 

-	 ช็อปสนุก สุขภาพดี รวมสินค้าสุขภาพ สินค้า
ออรแ์กนกิ ผลิตภัณฑจ์ากธรรมชาต ิผลิตภัณฑส์มุนไพร 
ผลิตภัณฑ์ความงาม ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร

บ้านและสวนแฟร์ select 2021:

“Open Culture วัฒนธรรมแห่งการเปิดรับ

และแบ่งปันดีไซน์ที่ดีสู ่สังคม” 

วันที่ 17 - 21 มีนาคม 2564 

ฮอลล์ 98 - 102 

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค

งานบา้นและสวนแฟร ์select 2021 ภายใตธ้มีงาน  
“Open Culture วัฒนธรรมแห่งการเปิดรับและ 

แบ่งปันดีไซน์ ท่ีดีสู่สังคม” ไฮไลต์สำ�คัญ room  

showcase “Open Space” อัปเดตความเคลื่อนไหว
ในวงการออกแบบ และไอเดียทีส่ะทอ้นการออกแบบเพ่ือ
สนับสนุนสังคม ซึ่งได้ทำ�ร่วมกับทีมแม่แจ่มโมเดลพลัส  
โดยเลือกใช้โครงสร้างและเฟอร์นิเจอร์ไม้ไผ่จากชุมชน  
เพ่ือใช้เป็นส่วนตกแต่งนิทรรศการ สำ�นักพิมพ์บ้านและสวน  

“Open Book” เปิดหนังสือปกใหม่ให้ชมผ่าน 
ไอเดียนทิรรศการทีน่อกจากจะเป็นมุมถา่ยรปูสวยๆ แล้ว  
ยงัสอดแทรกความรูแ้ละแรงบนัดาลใจ Garden of Ideas  

“Open Garden” ครั้งนี้ให้ความสำ�คัญกับสภาพ
แวดล้อม เพราะมนุษย์โหยหาธรรมชาติกันมากขึ้น  
ภายใตค้อนเซปต ์“Natural Climate เขา้ใจการเติบโต 

ของธรรมชาติ” บ้านและสวน Pets “Open Play 

Ground” หมู่บ้านสำ�หรับคนรักสัตว์เล้ียง เพลิดเพลินกับ
การช็อปปิงขนม ของใช้ และของเล่นสำ�หรับสัตว์เลี้ยง  
ที่คัดสรรมาสำ�หรับงานนี้ 
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บ้านและสวน Online Market คร้ังที่ 1 

วันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2564 
ผ่านทางเว็บไซต์ www.baanlaesuan.com/

onlinemarket 

บ้านและสวนแฟร์ 2021: “House of Green”  

วันที่ 17 - 26 ธันวาคม 2564 
ฮอลล์ 98 - 102

ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค

บ้านและสวนแฟร์ 2021 “กลับมาให้หายคิดถึง”  
ในธมี “House of Green”  ไฮไลตส์ำ�คัญ Green Home 

Village แหล่งชุมชนคนรักธรรมชาติที่มีความสนใจ 
ในเรื่องต้นไม้ พบกับคาเฟ่เมนูดอกไม้กินได้ การเลือก 
จับกระแสไม้ใบมาแรงสำ�หรบันกัสะสม พรอ้มด้วยไอเดีย 
ดีๆ ในการออกแบบโรงเรอืน ขณะทีไ่ม้เกา่เลา่ใหม่อยา่ง 
บอนสีก็กลับมาฮิตอีกครั้ง รวมถึงการสร้างบรรยากาศ
ใหบ้า้นด้วยการเตมิแตง่ของตกแตง่สวนกบัรา้นอุปกรณ์
ของแต่งสวน พบกับร้านหนังสือ “room BOOKS”  
ที่ใหญ่ขึ้นกว่าที่เคย มาในคอนเซปต์ “Jungle Library” 
Garden of Ideas: Easy Garden 6 ไอเดียเปล่ียนพ้ืนที ่
รอบบ้านเป็นสวนง่ายๆ สไตล์คาเฟ่ Chang Green 

Oasis มานั่งพักผ่อนภายในงานกับบรรยากาศสีเขียว 
สดุรม่รืน่ Art&Craft โซนยอดฮิตทีค่นฮิปๆ ไม่ควรพลาด

ครัง้แรกกบับา้นและสวน Online Market ตลาดนดั 
ออนไลน์บ้านและสวน คัดสรร 3 โซนยอดนิยม  
เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ และของแต่งบ้าน กว่า  
300 แบรนด์ดัง อยู่ที่ไหนก็ช็อปได้โปรเดียวกับงาน 
บ้านและสวนแฟร์

ช็อปให้หายคิดถึง! จุดนัดช็อปแห่งใหม่ของ 
ชาวบ้านและสวน ช็อปสนุกแบบออนไลน์ในบรรยากาศ
ที่คุ้นเคย

ช็อปแบบครบครัน!  สะดวกสบายในราคาสดุพิเศษ 
ด้วยโปรโมชั่นเดียวกับงานบ้านและสวนแฟร์

ช็อปไปกับคนรู้จริง! เลือกซ้ือได้อย่างม่ันใจ 
ด้วยคำ�แนะนำ�ผ่านคอนเทนต์และ Live Chat กับ 
ทีมงานบ้านและสวน
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สุดสัปดาห์ยกทัพคนหล่อชุดใหญ่ที่สุด 

สร้างปรากฏการณ์ท�ำดีแห่งปี! 

ในโครงการ “สุดสัปดาห์ คนหล่อขอท�ำดี ปี 13 - 14”

เตม็อ่ิมกบับญุครัง้ใหญ่กนัถว้นหนา้ กบัความสำ�เรจ็
ของโปรเจ็กต์เพ่ือสังคมแห่งปี “สุดสัปดาห์ คนหล่อ 

ขอทำ�ด ีปี 13 - 14”   ในคอนเซปต ์“คนดมีทุีกท่ี HEROES  

ARE EVERYWHERE” รวมทีมกองทัพดาราศิลปิน
หนุ่มชื่อดังมากถึง 31 คน ได้แก่ บอย-ปกรณ์, เกรท- 
วรนิทร, ฌอหณ์ จินดาโชต,ิ เป๊ก-ผลติโชค, ป๊ับ-พัฒนช์ยั,  
ครสิ-พีรวสั, สงิโต-ปราชญา, ออฟ-จุมพล, กนั-อรรถพันธ,์  
เต-ตะวัน, นิว-ฐิติภูมิ, ไบร์ท-วชิรวิชญ์, วิน-เมธวิน,  
ทอย-ปฐมพงศ,์ ล-ีฐานฐัพ์, กปัตนั-ชลธร, สกาย-วงศร์วี,  
แบงค์-ธติ,ิ บวิกิน้-พุฒพิงศ,์ พีพี-กฤษฏ,์ เตา๋-เศรษฐพงศ,์  
คชา-นนทนันท์, ปอร์เช่-ศิวกร, เติร์ด-ลภัส, แจ๊คกี้- 
จักริน, เจมส์-ธีรดนย์, บาส-สุรเดช, คิมม่อน-วโรดม, 
คอปเตอร์-ภานุวัฒน์, เต้-ดาวิชญ์ และตี๋-ธนพล โดยมี
การจัดกิจกรรมประมูลเสื้อพร้อมลายเซ็น และจำ�หน่าย 

Goodies Box รวมรายได้ทั้งสิ้น 1,529,301.38 บาท  
รายได้ทั้งหมดไมห่ักคา่ใช้จ่ายมอบให้มลูนิธิรามาธิบดฯี  
เ พ่ือโครงการป้องกันและช่วยเหลือสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโควิด 19 มูลนิธิแพทย์ชนบท และมูลนิธิ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าฯ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรทางการแพทย์ในสถานการณ์โควิด 19
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ภาพรวม
การประกอบธุรกิจ



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

โครงสร้างกลุ่มบริษัท

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 998 ล้านบาท

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นๆ

46.00% 1.00%

บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว
3,600 ล้านบาท 
ดำ�เนินธุรกิจทีวีดิจิทัล

บริษัท คาโดคาวะ อมรินทร์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว
60 ล้านบาท 
ดำ�เนนิธรุกจิผลติ จำ�หนา่ยหนงัสอืเล่ม 
และ Digital Content ประเภท 
Light Novel และ Comic

บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี 
วิสาหกิจเพื่อสังคม 
(ประเทศไทย) จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท
ทุนชำ�ระแล้ว 38 ล้านบาท

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว
100 ล้านบาท 
ดำ�เนินธุรกิจให้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ
รักษาความปลอดภัยด้านสารสนเทศ

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน/ทุนชำ�ระแล้ว 
50 ล้านบาท 
ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสื่อสิ่งพิมพ์
และ Digital Content

99.99%

99.99%

99.99%
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แนวโน้มธุรกิจและ
การแข่งขัน

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 จัดว่าเป็นปี 
ตอ่เนือ่งของวกิฤตกิารแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 และ
เป็นความท้าทายของธุรกิจ ทั้งภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก
ชะลอตวัจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ระลอกที ่2  
ที่ส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรม การนำ�เข้าสินค้า 
ภาวะการลงทุนของภาคเอกชนชะลอตัว นอกจากนี้
ความท้าทายที่สำ�คัญคือการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค  
จากสถานการณ์ในภาพรวมส่งผลทำ�ให้การใช้จ่าย 
ภาครัฐมีการหดตัวทั้งรายจ่ายประจำ�และรายจ่าย 
ด้านการลงทุน ถึงแม้ภาครัฐจะมีโครงการกระตุ้น
เศรษฐกจิอยา่งตอ่เนือ่งในไตรมาส 1 และไตรมาส 3 - 4 
สำ�หรบัด้านการบรโิภคในภาคเอกชนยงัคงอยูใ่นทศิทาง
ชะลอตัวเช่นกัน  

สำ�หรับรายได้ของบริษัทมีรายได้หลักจากการ
ดำ�เนนิ 3 กลุม่ธรุกจิ ได้แก ่ธรุกิจมีเดียและอีเวนต ์ธรุกจิ
สำ�นักพิมพ์ ธุรกิจสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ ดังนี้
ธุรกิจมีเดียและอีเวนต์

สื่ อ โฆษณาของอมริ นทร์  จากพฤติกรรม 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ทำ�ให้เกิด 
การขยายตวัในกลุม่สือ่ออนไลน ์ทัง้ในกลุ่มโซเชยีลมีเดีย  
และเวบ็ไซตช์อ่งทางอีคอมเมิรซ์ ความเปล่ียนแปลงของ
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคนีส้ง่ผลใหส้ือ่ชอ่งทาง OMNI MEDIA  
ที่มีความครอบคลุมและตอบสนองความต้องการของ 
ผู้บริโภคท่ีเติบโต เน่ืองจากสามารถตอบรับความต้องการ
ของผู้บริโภคได้อย่างเท่าทันสถานการณ์ และยังสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าผู้ลงโฆษณาได้ 
ผา่นอัตราการเขา้ชมและคลกิสัง่ซ้ือสนิค้า และครอบคลุม
กระบวนการตัดสินใจของลูกค้าในการเลือกซื้อและ 
เลือกใช้บริการ ผสานช่องทาง OMNI MEDIA  

SOLUTIONS ผา่นคอนเทนตท์ีมี่ความนา่สนใจ กระตุน้
ใหเ้กดิแรงกระเพ่ือมของการเสพสือ่เพ่ิมขึน้ โดยสามารถ
ระบุรายละเอียดตามกลุ่มความสนใจ และสามารถแบ่ง
เป็นกลุ่มย่อยในแต่ละประเภทได้ละเอียดยิ่งขึ้นในการ
เขา้ถงึกลุม่ลูกค้า ได้แก ่กลุ่มลิฟวิง่ แบรนด์บา้นและสวน,  
room, my home, Living Asean, National Geographic  

กลุ่มไลฟ์สไตล์ ได้แก่ แบรนด์แพรว, แพรว Wedding,  
สุดสัปดาห์, ชีวจิต, a Cuisine, Good Life Update, 
Secret, Amarin Baby & Kids ทำ�ให้สื่อโฆษณา 
ของอมรินทร์มีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้า 
เพ่ิมขึน้ 46% ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต ์100 ล้าน Inventory/ 
เดือน เข้าถึงกลุ่มลูกค้า 450 ล้าน Reach/เดือน วิดีโอ 
180,000 คลิป จำ�นวนผู้ติดตามบนโซเชียลมีเดีย 
รวมทั้งสิ้น 39 ล้าน Followers
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กลยุทธ์ในการรุกธุรกิจใน 5 ON เน้นการปรับตัว
ได้เท่าทันและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในช่องทาง OMNI 
MEDIA กลุ่ม Online และโซเชียลมีเดียในการสร้าง
แบรนด์สินค้า การมีส่วนร่วมของลูกค้า กลายเป็น 
สิ่งสำ�คัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า นอกจาก
พัฒนาช่องทางการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายและการทำ� 
คอนเทนต์ ทั้งรูปแบบทันกระแส (Topical) ควบคู่ 
คอนเทนต์ที่ทรงคุณค่าอยู่ตลอด (Evergreen) ทำ�ให้
สามารถไปสู่ อัตราการเข้าชมและคลิกสั่งซ้ือสินค้า  
จึงเป็นกลยทุธส์ำ�คัญในการดำ�เนนิธรุกจิในยคุโควดิ 19  
และสำ�หรบั OMNI ในกลุ่ม On Ground ได้มีการเดินหนา้ 
ในการจัดงานแฟร์อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ท่ามกลาง
สถานการณ์โควิด 19 ระลอกที่ 2 ทำ�ให้จำ�เป็นต้องลด 
จำ�นวนครั้งการจัดงานแฟร์ลง ในทางกลับกันยิ่งเน้น
สร้างความน่าสนใจด้วยการปรับกลยุทธ์เป็นลักษณะ 
Hybrid Fair การผสานคอนเทนต์กลุ่ม On Air  

ของอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ในรายการตามอำ�เภอจาน 
ที่มีความนิยมสูงมาปรับรูปแบบการนำ�เสนอในแบบ 
ออนกราวน ด์  ให้ มีความหลากหลายมากขึ้ น  

ในกลุ่ม On Shop ปรับโมเดลธุรกิจร้านนายอินทร์ท่ี 
นอกจากเป็น Smart Store ทีส่ามารถสัง่ซือ้ได้ทัง้ออนไลน ์
และหน้าร้าน พร้อมกับเน้นการเพ่ิมสิทธิประโยชน์
ของสมาชิกให้มากขึ้น เรายังเน้นการสร้างคอนเทนต์  
Review เพ่ือให้เกิดการแนะนำ�หนังสือ พร้อมกับ
เชิญชวนและมอบโปรโมชั่นที่ปรับตามมาตรการของ 
ภาครัฐในการลดหย่อนภาษีผ่านโครงการยิ่งใช้ยิ่งได้  
ซ่ึงเป็นการเอ้ือต่อการซ้ือสินค้าให้กับช่องทางออนช็อป 
ในแง่ของธุรกิจจัดจำ�หน่ายและในส่วนของ Retail  
อีกด้วย นอกจากนี้ยังคงไว้ซึ่งส่วนแบ่งทางการตลาด 
On Print ถึง 78% ในฐานะเป็นผู้นำ�ที่แข็งแรง 
ในอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์

จากการพัฒนาทุก ON อย่างต่อเนื่อง รวมถึง 
การผนกึกำ�ลังของทกุภาคสว่นในเครอื เนน้ OMNI Effect  
จาก OMNI Media และ OMNI Channel เพ่ือเป็น 
จุดแข็งและเป็นกลยุทธ์สำ�คัญท่ีใช้ในการเดินหน้าทำ�ธุรกิจ 
ต่อไป และสร้งความม่ันใจให้กับลูกค้า 2 กลุ่มหลัก  
ทั้งลูกค้าผู้บริโภคและลูกค้าผู้ลงโฆษณา
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ธุรกิจส�ำนักพิมพ์

สำ�นักพิมพ์ในเครืออมรินทร์ดำ�เนินงานจัดพิมพ์
หนังสือเล่มมาตั้งแต่ พ.ศ. 2535 ภายใต้แนวคิดและ
การดำ�เนินงานที่ว่า “การอ่านคือรากฐานที่สำ�คัญ” 
และยังคงพัฒนาเนื้อหา (Content) เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและสร้างประสบการณ์ให้ลูกค้าอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยจัดพิมพ์หนังสือแยกย่อยแบ่งหมวดหมู่
เพ่ือให้ครอบคลุมความสนใจของผู้อ่านทุกเพศทุกวัย 
ปีละประมาณ 400 ปก ภายใต้ 3 กลุ่มหนังสือหลัก คือ 
หนังสือบันเทิงคดี (Entertainment) หนังสือสำ�หรับ 
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Learning) และหนงัสอื
สำ�หรบัเด็ก (kids) ปัจจุบนัมีสำ�นกัพิมพ์ในเครอือมรนิทร ์
ทั้งหมด 12 สำ�นักพิมพ์ ประกอบด้วย 

•	แพรวสำ�นักพิมพ์ ผลิตวรรณกรรมไทยและ 
	 วรรณกรรมแปลจากต่างประเทศ

•	สำ�นักพิมพ์แพรวเยาวชน ผลิตวรรณกรรม 
	 เยาวชนทั้งไทยและแปลจากทั่วโลก

•	สำ�นักพิมพ์พิคโคโล ผลิตนิยายแนวอบอุ่น 
	 หลากหลายรสชาติจากเอเชียและประเทศอื่นๆ 

•	สำ�นักพิมพ์อรุณ ผลิตนวนิยายรักโรแมนติก 
	 ทั้งจีนและไทย

•	สำ�นักพิมพ์โรส ผลิตนิยายวายไทยและนิยายวาย 
	 แปลจากเอเชีย

•	สำ�นักพิมพ์อมรินทร์ฮาวทู ผลิตหนังสือแปล 
	 แนวจิตวิทยาพัฒนาตนเองสำ�หรับคนทำ�งาน

•	สำ�นักพิมพ์อมรินทร์สุขภาพ ผลิตหนังสือดูแล 
	 สุขภาพทั้งกายและใจ 

•	สำ�นกัพมิพอ์มรนิทรธ์รรมะ ผลติหนงัสอืธรรมะ 
•	สำ�นักพิมพ์โซเฟีย ผลิตหนังสือสาระความรู้  

	 วิชาการที่น่าสนใจ
•	สำ�นักพิมพ์ช็อร์ตคัต ผลิตหนังสือแนวพัฒนา 

	 ตนเอง ให้มุมมองความคิดจากนักเขียนหรือ 
	 คนดังของไทย

•	สำ�นักพิมพ์สปริงบุ๊กส์ ผลิตหนังสือความเรียง 
	 และจิตวิทยาสำ�หรับคนรุ่นใหม่ 

•	สำ�นักพิมพ์อมรินทร์คิดส์ ผลิตหนังสือสำ�หรับเด็ก  
	 และคู่มือพ่อแม่ 

ผลงานที่โดดเด่นใน พ.ศ. 2564

•	นี่เราใช้ชีวิตยากเกินไปหรือเปล่านะ
•	ฮัสกี้หน้าโง่กับอาจารย์เหมียวขาวของเขา 1
•	วิธีเอาตัวรอดในวงล้อมคนงี่เง่า
•	จงเป็นเราในแบบของเรา ไม่ใช่แบบที่เขาอยาก 

	 ให้เป็น
•	 เป็นเราคือพิเศษ
•	บ้านต้นไม้ในฤดูร้อน (ปกแข็ง)
•	 เปลี่ยนน้อยนิด เพื่อพิชิตทุกเป้าหมาย
•	ขอให้แมวโอบกอดคุณ
•	อย่ายอม
•	แมวนักพยากรณ์แห่งร้านกาแฟจันทร์เต็มดวง
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สำ�นักพิมพ์ในเครืออมรินทร์รับมือกับสถานการณ์
ในยุคปัจจุบันที่มีความผันผวนสูง โดยใช้กลยุทธ์หลัก 
คือการยืนหยัดด้านคุณภาพของคอนเทนต์ และ 
การตลาดแบบบูรณาการ เพราะเราเช่ือว่าคอนเทนต์คือ
หัวใจหลักของธุรกิจเสมอมา เราจึงเน้นการรักษาจุดแข็งน้ี 
ไว้อย่างต่อเนื่อง ด้วยการผลิตหนังสือที่มีทั้งคุณภาพ
และความหลากหลายให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู้ อ่าน ณ ขณะนั้น สิ่งนี้ เองที่ทำ�ให้ภาพรวม 
การดำ�เนินธุรกิจส่วนสำ�นักพิมพ์ตลอด พ.ศ. 2564  
เตบิโตสวนทางกบัภาพรวมของอุตสาหกรรมสือ่สิง่พิมพ์ 
และหนงัสอืเลม่ โดยเฉพาะสำ�นกัพิมพ์พิคโคโลทีเ่ปิดตวั 
เป็นสำ�นักพิมพ์น้องใหม่ในปีน้ีได้รับการตอบรับจากผู้อ่าน 
อย่างอบอุ่น เป็นที่พูดถึงในวงกว้าง และมีหนังสือ 
ติดอันดับขายดีอย่างต่อเน่ือง และไม่ใช่เฉพาะหนังสือเล่ม 
ที่เติบโตเท่านั้น แต่ด้วยการสังเกตพฤติกรรมผู้บริโภค
ที่เปลี่ยนแปลงในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่านมา สำ�นักพิมพ์จึง
เพ่ิมการผลิต E-book กือบเท่าตัว ส่งผลให้ยอดขาย 
E-book เตบิโตขึน้อยา่งมีนยัสำ�คัญ โดยเฉพาะ E-book 
หมวดนิยาย 

เรายังใช้กลยุทธ์สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
มีการพัฒนาการสือ่สารกบักลุ่มเป้าหมายในทกุชอ่งทาง  
ได้แก่ www.amarinbooks.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์
สื่อสารหลักของสำ�นักพิมพ์ ร่วมด้วยโซเชียลมีเดีย
ทุกแพลตฟอร์ม ทั้งเฟซบุ๊กเพจ (Facebook Page) 
อินสตาแกรม (Instagram) ทวิตเตอร์ (Twitter)  
ยูทูบ (Youtube) พอดแคสต์ (Podcast) และเครื่องมือ 
ออนไลน์อ่ืนๆ ประกอบกัน ทำ�ให้ทุกแบรนด์ของสำ�นักพิมพ์ 
เตบิโตในโลกออนไลนอ์ยา่งตอ่เนือ่ง ประกอบกบัการเพ่ิม 
กระบวนการออกแบบการสื่อสารอย่างเฉพาะเจาะจง 
สำ�หรับหนังสือทุกเล่ม ทุกหมวด ทำ�ให้ผู้อ่านสัมผัส 
ประสบการณ์ท่ีละเมียดละไมย่ิงกว่าเดิม ส่งผลให้สำ�นักพิมพ์ 
ในเครืออมรินทร์มีผู้ติดตามทุกช่องทางรวมกันสูงสุด 
ของสำ�นักพิมพ์ในไทยกว่า 2 ล้านคน 
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ธุรกิจโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์

โรงพิมพ์อมรินทร์ให้บริการผลิตงานพิมพ์และ
บรรจุภัณฑ์ด้วยคุณภาพมาตรฐานชั้นนำ�ของประเทศ 
ภาพรวมของธรุกจิสิง่พิมพ์และบรรจุภัณฑใ์นปีทีผ่า่นมา 
ยังคงได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของไวรสัโคโรนา (COVID-19) เชน่เดียวกบัภาคเศรษฐกจิ 
อ่ืนๆ  อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นระลอกที่รุนแรงมากตั้งแต่
ช่วงกลางปีเป็นต้นมา

อย่างไรก็ดี ทางโรงพิมพ์อมรินทร์สามารถรับมือ
กับสถานการณ์ด้วยมาตรฐานความปลอดภัยทั้งใน
ส่วนของบุคลากรและในกระบวนการผลิต จนถึง 
การส่งมอบงานให้ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง และยังคง
ยึดม่ันในคุณภาพของงานพิมพ์ที่ตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูค้าด้วยคุณภาพมาตรฐานระดับประเทศ  
อันเป็นปณิธานที่ดำ�เนินมาโดยตลอด ด้วยมาตรฐาน 
ISO 9001:2015 ประกอบด้วย 4 กลุ่มธุรกิจหลัก 

รางวัลชมเชย
ประเภททั่วไป

รางวัลหนังสือดีเด่นประเภทสารคดี 
ด้านศิลปวัฒนธรรมประวัติศาสตร์

รางวัลหนังสือดีเด่น
ประเภททั่วไป

งานผลิตสิ่งพิมพ์ 

โ ร ง พิม พ์ อมริ นท ร์ ยั ง ค ง รั กษ า จุ ดแข็ ง ใ น
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน เพ่ือไปสู่คุณภาพตาม
ความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย และยังขยาย
ฐานลกูค้าไปสูส่ิง่พิมพ์ทีส่รา้งมูลค่าซ่ึงยงัเป็นทีต่อ้งการ
ของผู้บริโภค เช่น หนังสือในวาระพิเศษต่างๆ  ที่ทรง
คุณค่า ที่มีความประณีตด้านการผลิตที่ตอบโจทย์ด้าน
สนุทรยีศาสตร ์ซ่ึงโรงพิมพ์ได้มุ่งพัฒนาเทคนคิการพิมพ์ 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหง้านพิมพ์ได้ตามเจตนารมณข์องลูกค้า 
ซ่ึงในปีทีผ่า่นมา โรงพิมพ์อมรนิทรมี์ความภูมิใจทีไ่ด้เป็น
ส่วนหนึ่งในการผลิตงานพิมพ์ที่ได้รับรางวัลต่างๆ เช่น 
ในงานประกวดหนงัสอื จัดโดยสำ�นกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เป็นต้น      

ผลิตสิ่งพิมพ์ 

ผลิตบรรจุภัณฑ์

บรกิารจดัทำ�เน้ือหาและการออกแบบ 
(Content Design) ครบวงจร

Neramit - บริการงานพิมพ์รูปแบบ 
Digital Print on demand
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นอกจากนี้  ตลาดยังมีการเติบโตของความ
ต้องการสิ่งพิมพ์ภายใต้แบรนด์ Neramit ในรูปแบบ  
Print on Demand ซ่ึงมีจำ�นวนพิมพ์ต่อครั้งไม่มาก 
เม่ือเทียบกับระบบ Offset เพ่ือตอบโจทย์ผู้บริโภคที่
ขยายตวัเพ่ิมขึน้ เชน่ งานพิมพ์สว่นบคุคล นกัเขยีนอิสระ 
หรอืสถาบนัการศกึษาตา่งๆ เป็นตน้ โดยวางโครงสรา้ง   
แพลตฟอร์มในการให้บริการงานพิมพ์จาก Offline to 
Online (O2O) เพ่ือใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลกูค้าในระดับผูบ้รโิภค  
รายย่อยและสร้างมูลค่างานให้กับโรงพิมพ์ต่อไป  
ธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์	

ในปีที่ผ่านมา โรงพิมพ์อมรินทร์ได้ขยายตลาดสู่
การผลิตบรรจุภัณฑ์ โดยเดินหน้าพัฒนามาตรฐานใน
กระบวนการผลิตอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ
ตลาดบรรจภัุณฑท์ีมี่ความตอ้งการเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง
ในวิถี New Normal  

โรงพิมพ์อมรนิทรมุ่์งม่ันในการเป็นผูน้ำ�ในการผลติ
บรรจุภัณฑ์ประเภทกล่องแข็ง (Rigid Box)  ซึ่งสามารถ
ตอบโจทย์ได้ทั้งกล่องใส่หนังสือไปจนถึงบรรจุภัณฑ์ 
ในผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในปีที่ผ่านมาได้ลงทุนในการขยาย 
สายการผลิตเครือ่งขึน้รปู (Forming) สำ�หรบับรรจุภัณฑ์
อาหาร ตลอดจนมุ่งม่ันสร้างฐานลูกค้าบรรจุภัณฑ์ที่มี 
แนวโน้มการเติบโต เช่น กลุ่มสุขภาพ (Health Care)  
กลุ่มอาหาร (Food) และกลุ่มชีวอนามัย (Hygine)   
ทีต่อ้งการคุณภาพบรรจุภัณฑท์ีไ่ด้มาตรฐานสงู ซ่ึงกลุม่นี ้
ยังมีความต้องการในตลาดเพ่ิมมากข้ึนในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  

โรงพิมพ์อมรินทร์ยังเดินหน้าวางมาตรฐาน
คุณภาพอยา่งตอ่เนือ่ง หลังจากทีไ่ด้การรบัรองคุณภาพ
ตามมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)  
ซ่ึงนอกจากเป็นการยืนยันมาตรฐานคุณภาพในกระบวนการ 
ผลิตบรรจุภัณฑ์อาหารแล้ว ยังได้มีแผนที่จะยกระดับ 

มาตรฐานคุณภาพ BRC (British Retail Consortium) และ
ด้านสิ่งแวดล้อม เป็นลำ�ดับต่อไป รวมไปถึงการพัฒนา
และยกระดับบคุลากรใหมี้ความรูค้วามเขา้ใจและพรอ้ม 
เข้าสู่มาตรฐานการผลิตครบวงจรต่อไป

นอกจากนี้ สายธุรกิจบรรจุภัณฑ์ยังได้มีบริการ
ออกแบบและเป็นทีป่รกึษาใหล้กูค้า ตัง้แตค่อนเซปตแ์ละ 
ฟังกช์นัการใชง้านของบรรจุภัณฑ ์ตลอดจนการออกแบบ 
ที่สวยงาม เพ่ือตอบโจทย์ในการเข้าถึงผู้บริโภคของ
แต่ละผลิตภัณฑ์ นับเป็นหนึ่งในจุดแข็งที่แตกต่างจาก
โรงพิมพ์บรรจุภัณฑ์ทั่วไป 

บริิการจััดทำำ�เน้ื้�อหาและออกแบบครบวงจร

โรงพิมพ์อมรนิทรย์งัมีบรกิารด้านการจัดทำ�เนือ้หา
และออกแบบ (Content & Design) ครบวงจร ภายใต้ 
หน่วยงาน The Creatia ซึ่งให้บริการในระดับมืออาชีพ  
ตั้งแต่การคิดคอนเซปต์ (Conceptual Design) จัดทำ� 
เนื้อหา โดยทีมบรรณาธิการ ออกแบบศิลปกรรม  
ถ่ายภาพนิ่งและภาพเคล่ือนไหว ส่งต่อการจัดพิมพ์  
จนถึงการส่งมอบ และยังต่อยอดไปถึงการจัดทำ�
เนื้อหาและออกแบบบนสื่อออนไลน์ภายใต้แพลตฟอร์ม 
โซเชียลมีเดียต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมและตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคที่มีธุรกรรมผ่านระบบ
ออนไลน์เพิ่มขึ้น
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งานพิมพ์ ในวาระพิเศษ

นับเป็นระยะเวลายาวนานและต่อเนื่องกว่า 
สองทศวรรษท่ีบริษัทเป็นผู้พิมพ์และจัดจำ�หน่ายงานพิมพ์ 
พระราชนิพนธ์ พระนิพนธ์ในพระบรมวงศานุวงศ์  
ตลอดจนหนงัสอืในวาระสำ�คัญทีบ่รษิทัจดัทำ�ด้วยสำ�นกึ
ในพระมหากรณุาธคุิณอันหาทีส่ดุมิได้มาโดยตลอด อาท ิ
หนังสือเฉลิมราชพัสตรา พระราชกรณียกิจ ระหว่าง 
เดือนมกราคม - ธันวาคม 2563 ประมวลพระราชดำ�รัส 
และพระบรมราโชวาทที่พระราชทานในโอกาสต่างๆ  
พุทธศักราช 2563 รวมไปถึงพระราชนิพนธ์เรื่องผีสั้นๆ  
ของสมเด็จพระกนษิฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตัน 
ราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ที่มีภาพวาดฝีพระหัตถ์
ประกอบทั้งเล่ม
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ธุรกิจทีวีดิจิทัล 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ดำ�เนินธุรกิจทีวีดิจิทัลผ่าน
บริษัทย่อยคือ บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด ที่ได้รับ 
ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการโทรทัศน์  
ประเภทบริการธุรกิจระดับชาติ หมวดหมู่ทั่วไปแบบ
ความคมชัดสูง จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) บริษัทเริ่มดำ�เนินการออกอากาศรายการ 
ครัง้แรกเม่ือวนัที ่23 พฤษภาคม 2557 โดยผูช้มสามารถ
รับชมรายการผ่านช่องรายการที่หมายเลข 34 ในชื่อ 
ชอ่งรายการ “อมรนิทรท์วี ี34 เอชดี” และสามารถรบัชม 
รายการผ่านแพลตฟอร์มอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นเว็บไซต์ 
ของบริษัท ช่องทาง YouTube และ Facebook และ
มีการพัฒนาช่องทางออกอากาศอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้ชมอย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2564 ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ดำ�เนินการ 
ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีเนื้อหารายการ
ประกอบด้วยรายการขา่ว รายการสาระและความบนัเทงิ 
รายการกีฬา รวมทั้งรายการสารคดีและความรู้ทั่วไป 
เนื้อหารายการข้างต้นมาจากการผลิตของบริษัทและ
ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่จะเพ่ิมเนื้อหา 
รายการใหม่ๆ ให้ช่องอย่างต่อเน่ือง ทำ�ให้ช่องอมรินทร์ทีวี  
34 เอชดี มีค่าความนิยมเฉล่ียของผู้ชมทั่วประเทศ  
อายุตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป เพิ่มขึ้นจาก 0.585 ในปี 2563  
มาอยู่ที่ 0.591 ในปี 2564 

2560 2561 2562 2563 2564

ความนิยมเฉล่ีย 0.279 0.313 0.355 0.585 0.591

หมายเหตุ: ข้อมูลความนิยมของผู้ชมทั่วประเทศ อายุตั้งแต่  
4 ปีขึน้ไป จากบรษิทั เอจีบ ีนลีเสน็ มีเดีย รเีสริช์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด

ในระหว่างปี 2564 ช่องอมรินทร์ ทีวี 34 เอชดี 
ประสบความสำ�เร็จกับการนำ�เสนอละครสุดสัปดาห์ 
ชว่งเวลา 22.00 น. ของวนัเสารแ์ละอาทติย ์โดยในเดือน 
มกราคม ตอนจบของละครเรื่อง “บังเกิดเกล้า” ซึ่งเป็น
บทประพันธ์ของคุณแมน สุปิติ ได้ทำ�ค่าความนิยมสถิติ

สูงสุดของสถานีในส่วนของละคร โดยทำ�ค่าความนิยม
ของผู้ชมทั่วประเทศ อายุ 15 ปีขึ้นไป และผู้ชมกลุ่ม
สตรีในเมือง อายุ 35 ปีขึ้นไป อยู่ที่ 2.21 และ 5.44  
ตามลำ�ดับ และในช่วงเดือนเมษายนได้มีการนำ�ละคร
เรือ่ง “ตะวันตกดิน” ซ่ึงเป็นบทประพันธข์องคุณกฤษณา 
อโศกสิน ออกอากาศ ซ่ึงได้รับความนิยมจากผู้ชม 
อย่างสูงเช่นเดียวกับละครเรื่องอ่ืนๆ ของสถานี  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้มีการทำ�สถิติค่าความนิยมเฉลี่ย
ทั้งเรื่องสูงสุดใหม่ของละครช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี  
ในส่วนของผู้ชมทั่วประเทศ อายุตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป  
และผู้ชมกลุ่มสตรีในเมือง อายุ 35 ปีขึ้นไป อยู่ที่ 1.20 
และ 3.31 ตามลำ�ดับ

นอกจากการนำ�เสนอรายการต่างๆ บนช่อง
อมรินทร์ทีวี 34 เอชดี บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 
ยังได้นำ�รายการที่ผลิตเองขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท  
และแพลตฟอรม์ชัน้นำ�หลกัของโลก เพ่ือให้ผู้ชมรายการ
สามารถรับชมย้อนหลังและรับชมรายการท่ีนำ�เสนอเฉพาะ
บนออนไลน์เท่าน้ัน แพลตฟอร์มช้ันนำ�หลักของโลก 
ดังกล่าว ได้แก่ YouTube, Facebook และ TikTok  
โดยมีผู้ติดตามดังนี้
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แพลตฟอร์ม
ผู้ติดตาม

ณ สิ้นปี 2564

ผู้ติดตาม

ณ สิ้นปี 2563

อัตรา
การเติบโต

YouTube 14.2 ล้าน 11.9 ล้าน 19%
Facebook 19.4 ล้าน 14.9 ล้าน 30%
TikTok 3.1 ล้าน 1.7 ล้าน 82%

จากผู้ติดตามและยอดรับชมที่มีจำ�นวนเพ่ิมขึ้น 
ทำ�ให้บริษัทสามารถเก็บรายได้จากการโฆษณาบน 
ช่องทางสื่ออินเทอร์เน็ตเพ่ิมเติมอีกหนึ่งช่องทาง  
และบริษัทจะได้นำ�รายการต่างๆ ขึ้นบนแพลตฟอร์ม
ต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
รายการของสถานี และสร้างรายได้โฆษณา

จากความมุ่งม่ันและตั้งใจที่ทางบริษัท อมรินทร์ 
เทเลวชิัน่ จำ�กดั ตอ้งการสรา้งสรรค์รายการทีดี่ มีความ
หลากหลาย และเต็มเป่ียมด้วยคุณภาพเพ่ือนำ�เสนอ
ต่อผู้ชม จึงทำ�ให้ในปี 2564 ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี  
ได้รับรางวัลจากสถาบันต่างๆ ดังนี้

รางวัล Fever Awards 2020 ซึ่งมีการประกาศ
รางวลัในวนัที ่9 มีนาคม 2564 ชอ่งอมรนิทรท์วี ี34 เอชดี  
ได้รับรางวัลรวม 4 รางวัล ดังนี้

1.	รางวัลสถานีโทรทัศน์ฟีเวอร์ 2020
2.	รางวัลผู้ประกาศชายฟีเวอร์ 2020 ได้แก่  

	 คุณพุทธ อภิวรรณ รายการทุบโต๊ะข่าว
3.	รางวัลผู้ประกาศหญิงฟีเวอร์ 2020 ได้แก่  

	 คุณจิตดี ศรีดี รายการทุบโต๊ะข่าว
4.	รางวัลผู้ส่ือข่าวฟีเวอร์ 2020 ได้แก่ คุณสารวัตร  

	 กิจพานิช รายการทุบโต๊ะข่าว

รางวัลโซเชียล “Thailand Zocial Awards 

2021” ครั้งที่ 9 จัดโดยบริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด ผู้ให้บริการด้านการวิเคราะห์ข้อมูลโซเชียล  
ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 เพื่อเชิดชูแบรนด์ 
อินฟลูเอนเซอร์ และบุคคลในวงการบันเทิงที่ทำ�ผลงาน 
ยอดเยี่ยมบนโลกโซเชียล ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี 
ได้รับรางวัลกลุ่มคนบันเทิงท่ีทำ�ผลงานยอดเย่ียม 

บนโซเชียลมีเดีย สาขารายการข่าว ได้แก่ รายการ 

ทุบโต๊ะข่าว
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รางวัลทีวีสีขาว จัดโดยมูลนิธิจำ�นง รังสิกุล  
สนับสนุนโดยกองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง  
กจิการโทรทศัน ์และกจิการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์
สาธารณะ (กทปส.) ซ่ีงได้จัดงานประกาศผลและ 
มอบรางวลัทวีสีขีาว ครัง้ที ่2 เม่ือวนัที ่27 กันยายน 2564  
ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ได้รับรางวัลรวม 2 รางวัล  
ดังนี้

1.	รางวัลรายการสำ�หรับครอบครัวดีเด่น ได้แก่ 
	 รายการช่างประจำ�บ้าน

2.	รางวัลรายการส่งเสริมการศึกษาและเทคโนโลยี 
	 ดีเด่น ได้แกร่ายการ Win Win War Thailand  
	 Season 2
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

ในปี 2564 อุตสาหกรรมโฆษณามีมูลค่ารวม 
107,326 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เล็กน้อย 
ที่ประมาณ 1% โดยเงินโฆษณาส่วนใหญ่ยังเป็น 
การใช้ไปกับสื่อทีวี คิดเป็นมูลค่า 63,661 ล้านบาท 
หรอืคิดเป็น 59% ของมูลค่าโฆษณาทัง้หมด และเพ่ิมขึน้ 
จากปี 2563 ประมาณ 1% และสื่อที่ได้รับเงินโฆษณา
เพ่ิมขึ้นสูงสุดคือ สื่ออินเทอร์เน็ต ที่มีอัตราการเติบโต 
11%  

รางวัลโทรทัศน์ทองคำ� ครั้งที่ 35 จัดโดยชมรม
ส่งเสริมโทรทัศน์และมูลนิธิจำ�นง รังสิกุล ร่วมกับ
กระทรวงวัฒนธรรมและกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย 
และสร้างสรรค์ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564  
เพ่ือมอบรางวัลให้แก่ผู้ท่ีมีผลงานคุณภาพและมีคุณูปการ 
ต่อวงการโทรทัศน์ไทยทั้งเบื้องหน้าและเบื้องหลัง 
ช่องอมรินทร์ทีวี 34 เอชดี ได้รับรางวัลดารานำ�ชาย 

ดีเด่น โดยคุณศรราม เทพพิทักษ์ จากละครเร่ือง 

“บังเกิดเกล้า”

ในปี 2562 สถานีโทรทัศน์ที่ได้รับความนิยม  
3 ลำ�ดับแรก มีสว่นแบง่ผูช้มเป็นสดัสว่น 53% ของผูช้ม 
ทั่วประเทศ อายุตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป (Nationwide 4+)  
แต่มีแนวโน้มลดลงจากการที่สถานีโทรทัศน์ลำ�ดับที่ 4  
ถงึ 7 ได้รบัความนยิมเป็นสดัสว่นทีเ่พ่ิมขึน้ ทำ�ใหแ้นวโนม้ 
ค่าความนิยมของสถานีโทรทัศน์ 3 ลำ�ดับแรกดังกล่าว 
มีส่วนแบ่งผู้ชมลดลงไปที่ 51% และ 48% ในปี 2563  
และปี 2564 ตามลำ�ดับ ในขณะที่สถานีโทรทัศน์ 
ลำ�ดับที่ 4 ถึง 7 มีสัดส่วนค่าความนิยมเฉลี่ยของผู้ชม 
ทั่วประเทศ อายุตั้งแต่ 4 ปีขึ้นไป (Nationwide 4+)  
ในปี 2562 อยู่ที่ 29% เพิ่มขึ้นไปที่ 32% และ 34%  
ในปี 2563 และปี 2564 ตามลำ�ดับ
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ที่มา: บริษัท เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จำ�กัด

64
แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



ธุรกิจจัดจ�ำหน่ายสื่อสิ่งพิมพ์ และ Digital Content

กลุม่บรษิทัอมรนิทรด์ำ�เนนิงานโดยผา่นบรษิทัยอ่ย
คือ บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อ  
พ.ศ. 2536 ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสิ่งพิมพ์ 
ในรูปแบบต่างๆ ทั้งที่จัดพิมพ์โดยบริษัท อมรินทร์
พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และ 
สำ�นักพิมพ์ชั้นนำ�ต่างๆ มากกว่า 500 สำ�นักพิมพ์ 
บริษัทก้าวเป็นผู้นำ�ในธุรกิจจัดจำ�หน่ายสิ่งพิมพ์ของ
ประเทศไทย มีการกระจายสินค้าเข้าสู่ตลาดอย่าง 
ครบวงจร ทั้งในธุรกิจค้าปลีกหนังสือผ่านหน้าร้าน 
ในนาม “รา้นนายอินทร”์ ปัจจบุนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
มีร้านนายอินทร์เปิดดำ�เนินการอยู่จำ�นวน 131 สาขา  
และธุรกิจจัดจำ�หน่ายสิ่งพิมพ์ไปยังร้านหนังสือชั้นนำ�
ทั่วประเทศ รวมทั้งร้านค้าในรูปแบบออนไลน์ โรงเรียน 
หนว่ยงานราชการ องค์กรเอกชนชัน้นำ�ตา่งๆ ในรปูแบบ 
สื่อหนังสือ นิตยสาร ที่ เป็นตัวเล่ม และรูปแบบ 
สื่อดิจิทัล E-book, E-magazine พร้อมกันนั้น บริษัท 
ได้เล็งเห็นความสำ�คัญของการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
การศึกษาของไทย จึงเพ่ิมการผลิตและจัดจำ�หน่าย 
หนงัสอืแบบเรยีนวชิาคณติศาสตรแ์ละวชิาภาษาอังกฤษ 
ในระดับประถมศึกษา ซึ่งพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง 
จัดการเรยีนรูข้องประเทศทีเ่ป็นมาตรฐานชัน้นำ�ของโลก

นอกจากนี้ ด้วยการดิสรัปต์ของเทคโนโลยีและ 
การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา ทำ�ใหปั้จจบุนัเกดิภาวะ 
การแข่งขันของตลาดหนังสือช่องทางออนไลน์ท่ีเข้มข้นข้ึน  
บรษิทัจงึเพ่ิมชอ่งทางใหผู้บ้รโิภคเขา้ถงึสิง่พิมพ์รปูแบบ
ต่างๆ ได้สะดวกรวดเร็ว ผ่านระบบอีคอมเมิร์ซทาง 

www.naiin.com และ Naiin Application รวมไปถึง
การตอบสนองการเรียนรู้แบบไร้ขีดจำ�กัดในยุคสังคม 
ดิจิทัล ซ่ึงมีจำ�นวนผู้เรียนผ่านช่องทางออนไลน์สูงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทได้ 
เปิดตัวเว็บไซต์ www.primeskill.co แพลตฟอร์ม 
คอร์สเรียนออนไลน์คุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ เป็นศูนย์รวม 
ความรูเ้พ่ือเสรมิทกัษะทางอาชพี การทำ�งาน ภาษา และ
การพัฒนาตนเองในทุกด้าน พร้อมทั้งเตรียมเปิดตัว  
Amarin Learning Application หอ้งสมุดอิเลก็ทรอนกิส ์
เหมาะสำ�หรับโรงเรียน หน่วยงาน หรือองค์กร ที่มี
แนวคดิในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครอบคลุม
สมาชิกทุกเพศทุกวัย ในรูปแบบ E-book จำ�นวนกว่า 
400 เล่ม ในหมวดหมู่ที่หลากหลาย เช่น หนังสือนิทาน
ภาพ การ์ตูนความรู้ วรรณกรรมเยาวชน นวนิยาย  
จิตวิทยาพัฒนาตนเอง บริหารธุรกิจ ได้รับการจัด 
หมวดหมู่ตามระบบดิวอ้ีสากล ง่ายต่อการสืบค้นและ 
บริหารจัดการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 

อีกทั้งด้วยปณิธานของบริษัทที่ต้องการกระจาย
ความรู้ ความคิด สู่สังคม ด้วยการส่งเสริมนิสัย 
รกัการอ่านใหก้บัคนไทย จงึเกดิเป็นโครงการ “สง่ความรู ้ 
สร้างความสุข” ร่วมกับบริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำ�กัด 
(มหาชน) โดยมอบหนังสือ ชั้นวางหนังสือ สมุดบันทึก 
รกัการอ่าน ใหก้บัโรงเรยีนทัว่ประเทศ รวมถงึจดักจิกรรม 
ที่สนับสนุนให้แต่ละโรงเรียนสร้างชมรมรักการอ่าน 
อย่างย่ังยืน ขณะน้ีมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการกว่า 160 แห่ง  
ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศ และมีนักเรียนที่ 
เข้าถึงหนังสือในโครงการแล้วมากกว่าหนึ่งแสนคน
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สรุปงบการเงิน และการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 253.77 4.80% 211.64 3.91% 288.76 5.05%
ลูกหนี้การค้า 594.44 11.25% 507.56 9.37% 528.45 9.25%
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 130.06 2.46% 56.95 1.05% 70.97 1.24%
สินค้าคงเหลือ 385.96 7.30% 375.40 6.93% 375.77 6.58%
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ภายในหนึ่งปี 10.00 0.19% 710.05 13.11% 344.20 6.02%
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 50.00 0.95% 70.00 1.29% 40.00 0.70%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 16.99 0.32% 16.66 0.31% 23.30 0.41%
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,441.22 27.27% 1,948.26 35.97% 1,671.46 29.25%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 29.60 0.56% 24.32 0.45% 33.49 0.59%
เงินลงทุนระยะยาวในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1.00 0.02% 1.00 0.02% 1.00 0.02%
เงินลงทุนในตราสารหนี้ 700.00 13.25% 235.00 4.34% 958.94 16.78%
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,252.34 23.70% 1,178.81 21.76% 1,112.80 19.47%
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 0.00 0.00% 223.33 4.12% 130.02 2.28%
ที่ดินรอการพัฒนา 77.41 1.46% 77.41 1.43% 199.69 3.49%
ใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถี่และประกอบ
   กิจการโทรทัศน์ 1,304.69 24.69% 1,164.65 21.50% 1,024.61 17.93%
ค่าความนิยม 189.78 3.59% 189.78 3.50% 189.78 3.32%
ลิขสิทธิ์หนังสือ 41.33 0.78% 52.54 0.97% 95.77 1.68%
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 140.83 2.67% 196.79 3.63% 154.22 2.70%
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 9.31 0.18% 5.68 0.10% 4.76 0.08%
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้ 1.88 0.04% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
เงินประกัน 53.95 1.02% 53.87 0.99% 49.92 0.87%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 40.81 0.77% 64.88 1.20% 88.56 1.55%
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,842.94 72.73% 3,468.07 64.03% 4,043.58 70.75%

รวมสินทรัพย์ 5,284.16 100.00% 5,416.33 100.00% 5,715.04 100.00%

ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบของบริษัท 
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

ตารางสรุปฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562 - 2564
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ข้อมูลทางการเงินตามงบการเงินรวมฉบับตรวจสอบของบริษัท 
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 409.54 7.75% 353.38 6.52% 399.81 7.00%
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 244.67 4.63% 188.52 3.48% 206.55 3.61%
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 167.14 3.16% 202.52 3.74% 277.39 4.85%
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด

ชำ�ระภายในหนึ่งปี 17.55 0.33% 103.28 1.91% 75.82 1.33%
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 48.70 0.92% 45.38 0.84% 52.49 0.92%
รวมหนี้สินหมุนเวียน 887.59 16.80% 893.07 16.49% 1,012.06 17.71%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า 16.41 0.31% 81.04 1.50% 53.81 0.94%
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 192.33 3.64% 206.30 3.81% 220.86 3.86%
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนต้นทุนการร้ือถอน 9.33 0.18% 9.10 0.17% 8.59 0.15%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5.70 0.11% 5.66 0.10% 5.33 0.09%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 223.77 4.23% 302.11 5.58% 288.60 5.05%

รวมหนี้สิน 1,111.36 21.03% 1,195.18 22.07% 1,300.66 22.76%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
(หุ้นสามัญจำ�นวน 998,281,590 หุ้น 
มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 998.28 998.28 998.28
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว
(หุ้นสามัญจำ�นวน 998,281,590 หุ้น 
มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 998.28 18.89% 998.28 18.43% 998.28 17.47%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,786.81 52.74% 2,786.81 51.45% 2,786.81 48.76%
กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว
ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 49.47 0.94% 50.58 0.93% 50.78 0.89%
ยังไม่ได้จัดสรร 338.24 6.40% 385.49 7.12% 578.51 10.12%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,172.80 78.97% 4,221.16 77.93% 4,414.38 77.24%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,284.16 100.00% 5,416.33 100.00% 5,715.04 100.00%
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 3,103.94 94.97% 2,775.50 94.50% 2,784.56 94.05%
รายได้อื่น 164.52 5.03% 161.61 5.50% 176.06 5.95%
รวมรายได้ 3,268.46 100.00% 2,937.11 100.00% 2,960.61 100.00%

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและการให้บริการ 1,975.77 60.45% 1,853.83 63.12% 1,730.30 58.44%
ค่าใช้จ่ายในการขาย 496.36 15.19% 366.13 12.47% 363.02 12.26%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 591.13 18.09% 534.43 18.20% 558.64 18.87%
รวมค่าใช้จ่าย 3,063.26 93.72% 2,754.39 93.78% 2,651.96 89.57%

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 205.21 6.28% 182.72 6.22% 308.65 10.43%

ต้นทุนทางการเงิน 8.90 0.27% 5.08 0.17% 3.99 0.13%
ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้

วิธีส่วนได้เสีย
0.92 0.03% (2.71) (0.09%) 9.35 0.32%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 197.23 6.03% 174.93 5.96% 314.01 10.61%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29.51 0.90% 4.26 0.15% 0.90 0.03%
กำ�ไรสำ�หรับปี 167.72 5.13% 170.67 5.81% 313.11 10.58%

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564
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งบกระแสเงินสดของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำ�ไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่
ของผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้

0.00 0.00% (3.14) (0.11%) 0.11 0.00%

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม
ตามวิธีส่วนได้เสีย - สุทธิจากภาษี

0.00 0.00% 0.00 0.00% (0.18) (0.01%)

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ 
ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

0.00 0.00% 0.63 0.02% (0.02) (0.00%)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

0.00 0.00% (2.52) (0.09%) (0.09) (0.00%)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี 0.00 0.00% (2.52) (0.09%) (0.09) (0.00%)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 167.72 5.13% 168.15 5.73% 313.02 10.57%

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.17 0.17 0.31

งบกระแสเงินสด
2562 2563 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 456.13 744.57 906.08 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (1,156.87) (530.03) (595.47)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (90.28) (256.66) (233.49)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (791.02) (42.13) 77.12 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 253.77 211.64 288.76 

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 31 ธันวาคม 2564 (ต่อ)
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การวิเคราะห์และ
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการดำ�เนินงานรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปรียบเทียบ
กบัชว่งเดียวกนัของปีกอ่นหนา้ สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2563
รายได้จากการขายและบริการ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ทีไ่ด้ทวคีวามรนุแรงขึน้ 
อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 ส่งผลให้ในปี 2564 
ภาครฐัฯ ตอ้งประกาศมาตรการควบคุมและงดกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิในพ้ืนทีท่ีมี่การระบาดรนุแรงตัง้แตช่ว่งตน้
ไตรมาสที ่3 ของปี ทำ�ใหภ้าคธรุกจิทีอ่ยูใ่นพ้ืนทีค่วบคุม
ต้องปิดดำ�เนินการชั่วคราว และบริษัทก็ไม่สามารถ 
จัดงานแสดงสินค้าและอีเวนต์ต่างๆ ได้ อย่างไรก็ตาม 
ด้วยกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจในลักษณะ “Omni Channel”  
ทำ�ให้รายได้ของบริษัทไม่ได้รับผลกระทบมากนัก  
อันเนื่องมาจากการกระจายตัวของรายได้ที่มาจาก 
หลากหลายช่องทาง

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 2,960.61 
ลา้นบาท เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 0.8 เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปี 2563   
โดยบริษัทมีอัตราการขยายตัวของรายได้จากส่วนงาน
ผลิตและให้บริการผ่านสื่อโทรทัศน์ที่มีการขยายตัวใน
อัตรารอ้ยละ 22.9 ชดเชยกบัรายได้ทีล่ดลงจากสว่นงาน 
การจัดงานแสดงสินค้า การผลิตและการให้บริการ 
โฆษณาผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และออนไลน์ โดยเฉพาะรายได้ 
จากการจัดงานแสดงสินค้าและงานอีเวนต์ต่างๆ ที่ 
หดตัวลงถึงร้อยละ 53.4 ในขณะที่รายได้จากการผลิต
งานพิมพ์และจำ�หน่ายหนังสือในปี 2564 มีระดับที่ 
ใกล้เคียงกับปี 2563 อันเนื่องมาจากมาตรการของ 
ภาครัฐ ที่ทำ�ให้ร้านนายอินทร์และร้านค้าพันธมิตร 
ต้องมกีารปิดการดำ�เนินการชั่วคราวไป ส่งผลให้รายได ้
จากการจัดจำ�หน่ายหนังสือผ่านหน้าร้านต่างๆ ต้องลดลง  
แต่บริษัทได้เน้นการขายหนังสือและสื่อสิ่งพิมพ์ผ่าน 
ช่องทางออนไลน์เพ่ิมมากขึ้นมาชดเชย ซึ่งรายได้จาก

การจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ในปี 2564 นี้เติบโต
สูงถึงร้อยละ 133.0 
ต้นทุนขายและบริการ

ในปี 2564 แม้ว่าบริษัทจะมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  
แต่บริษัทมีต้นทุนขายและบริการที่ลดลง อันเนื่อง 
มาจากการบรหิารตน้ทนุการผลิตได้อยา่งมีประสทิธภิาพ 
โดยบริษัทมีต้นทุนขายและบริการในปี 2564 เท่ากับ 
1,730.30 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 123.53 ล้านบาท  
หรอืลดลงรอ้ยละ 6.7 เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปี 2563 สง่ผล 
ให้อัตราส่วนต้นทุนขายและบริการต่อรายได้รวมลดลง
จากร้อยละ 63.1 ในปี 2563 เหลือเพียงร้อยละ 58.4 
ในปี 2564     
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารงาน

ในปี 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 
363.02 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยประมาณร้อยละ 0.8              
เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2563 เนื่องจากบริษัทได้เน้น
การควบคุมค่าใช้จ่ายและการงดจัดกิจกรรมทาง 
การตลาด ในขณะท่ีบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำ�นวน  
558.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 4.5 มื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 จากการบริหาร
คา่ใช้จา่ยไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพเช่นกัน ส่งผลให้บริษัท 
มีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวม 
ในปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 31.1 อยู่ในระดับใกล้เคียงกับ 
ปี 2563 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 30.7
ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2564 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ  
3.99 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 1.09 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 21.4 จากปี 2563 ซ่ึงเป็นต้นทุนทางการเงิน 
ที่เกิดจากสัญญาเช่าซ้ือเครื่องจักร ยานพาหนะ และ
สัญญาเช่าพื้นที่เพื่อประกอบธุรกิจ โดยบริษัทไม่มีภาระ
หนี้เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินใดๆ 
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ก�ำไรสุทธิ

แม้ว่าในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของโรคโควิด 19 ยังมีการระบาดอย่างต่อเนื่อง และ 
ส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจในบางส่วนของบริษัท  
แต่บริษัทก็ยังสามารถทำ�กำ�ไรสุทธิได้สูงถึง 313.11  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 142.44 ล้านบาท  
คิดเป็นอัตราการเติบโตของกำ�ไรสุทธิสูงถึงร้อยละ 
83.5 โดยมีอัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 
10.6 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.8 ในปี 2563 สอดคล้องกับ
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ปรับตัวดีขึ้น จากการบริหาร 
และควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 เม่ือเปรียบเทียบกับสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์ 
รวม 5,715.04 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จำ�นวน 298.71 ล้านบาท  
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.5 เม่ือเปรียบเทียบกับ ณ สิ้นปี  
2563 โดยสินทรัพย์หลักที่ เ พ่ิมขึ้นคือ เงินลงทุน 
ในตราสารหนี้ (รวมส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี) โดย 
ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมีเงินลงทนุในสว่นนีเ้ทา่กบั 
1,303.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.8 ของสินทรัพย์
รวม เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2563 เท่ากับ 358.09 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 37.9 อันเนื่องมาจากบริษัท 
มีกระแสเงินสดส่วนเกินจากกำ�ไรสุทธิที่เพ่ิมขึ้น จึงนำ� 
เงินไปลงทุนหาผลตอบแทนในระหว่างการแสวงหา
โอกาสในการลงทุนเพ่ือการขยายงานในอนาคต  
ในขณะที่สินทรัพย์หลักที่ลดลงอย่างเป็นนัยสำ�คัญ 
คือ ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถี่และประกอบกิจการ
โทรทัศน์ ซึ่งมีมูลค่าคิดเป็นร้อยละ 17.9 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจาก 1,164.65 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 
เป็น 1,024.61 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 ลดลงจำ�นวน 

140.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.0 ซึ่งเกิดจากการตัด
จำ�หนา่ยตามระยะเวลาการได้รบัสทิธิก์ารใชใ้บอนญุาตฯ

ในส่วนของหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 1,300.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
จำ�นวน 105.48 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.8  
ซ่ึงหนี้สินหลักที่เพ่ิมขึ้นคือ หนี้สินหมุนเวียน ประเภท
เจ้าหนี้การค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ซ่ึงเพ่ิมขึ้นตาม 
การขยายตัวของธุรกิจ

บรษิทัมีสว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ 31 ธนัวาคม 2564 
จำ�นวน 4,414.38 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2563       
จำ�นวน 193.22 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 4.6 ซ่ึงเป็น
ผลมาจากบรษิทัมีกำ�ไรสทุธจิากการดำ�เนนิงาน สทุธกิบั            
การจ่ายเงินปันผลในระหว่างปีจำ�นวน 119.8 ล้านบาท 
ทำ�ให้ ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.29 เท่า ใกล้เคียงกับ ณ สิ้นปี 2563 
ที่มีสัดส่วนดังกล่าวเท่ากับ 0.28 เท่า
การวิเคราะห์กระแสเงินสดส�ำหรับปี 2564

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสด 
สุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงานทั้งสิ้นจำ�นวน 906.08  
ลา้นบาท โดยบรษิทัได้นำ�ไปใชใ้นกจิกรรมการลงทนุสทุธิ
จำ�นวน 595.47 ล้านบาท ซ่ึงกระแสเงินสดที่ใช้ไปใน 
การลงทุนหลักคือ เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในอาคารและ 
ซ้ือเครื่องจักรอุปกรณ์ 155.26 ล้านบาท และการนำ�
เงินสดคงเหลือส่วนเกินไปลงทุนเพ่ือซ้ือตราสารหนี้ 
361.81 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิ 
ที่ ใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 233.49 ล้านบาท  
ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผล 119.79 ล้านบาท และเป็น 
การจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า 113.70 ล้านบาท  
สง่ผลใหใ้นปี 2564 บรษิทัมีเงินสดเพ่ิมขึน้เทา่กบั 77.12  
ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท 
มเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 288.76 ล้านบาท
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท
อมรินทร์ที่ได้เปิดเผยนี้ เป็นกรณีที่มีผลกระทบต่อ 
การประกอบธุรกิจ การดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน  
ต่อการลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ ไม่ใช่ 
ความเสี่ยงในลักษณะที่เป็นข้อเท็จจริงทั่วไปสำ�หรับ 
การประกอบธุรกิจนั้นๆ 
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และธุรกิจจัดจ�ำหน่าย

1.	ความเสีย่งเก่ียวกับการขาดแคลนสนิคา้และ

วัตถุดิบในการผลิต กระดาษเป็นวัตถุดิบที่สำ�คัญที่ใช้
ในการผลิตนิตยสาร หนังสือเล่ม และงานรับจ้างพิมพ์   
วัฏจักรราคาของกระดาษจะแปรผันตามภาวะความ
ต้องการของตลาดและตามทิศทางภาวะเศรษฐกิจ 
อยู่ตลอดเวลา บริษัทใช้วิธีการสั่งซ้ือกระดาษที่ใช้ใน 
การผลตินติยสารและหนงัสอืเลม่ ซึง่สามารถทราบชนดิ 
และปริมาณการใช้ได้ล่วงหน้า โดยสั่งจองล่วงหน้าจาก
ผูค้้ากระดาษรายใหญ่ซึง่มีกำ�ลงัการผลติกระดาษสงูสดุ
ในประเทศ และการสั่งซ้ือกระดาษจากต่างประเทศ 
จากผูน้ำ�เขา้รายใหญ่มากกวา่ 3 ราย จึงไม่มีความเสีย่ง 
ด้านการขาดแคลนวัตถุดิบหลัก (กระดาษ) สำ�หรับ 
แหล่งจัดซื้อวัตถุดิบอื่น บริษัทมีคณะกรรมการคัดเลือก 
แหล่งจัดซ้ือ จัดหาผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบหลักและวัตถุดิบรอง 
ได้เพื่อสำ�รองการสูญเสียผู้จำ�หน่ายหลักไป

2.	ความเส่ียงด้านรายได้โฆษณา อุตสาหกรรม
โฆษณาสามารถสะท้อนถึงสภาวะเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี 
หากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ ผู้บริโภคจะชะลอการ 
สั่งซื้อ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผู้ผลิตสินค้าและบริการ  
ท่ีต้องพิจารณาในงบประมาณด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
อยา่งระมัดระวงั โดยเลือกใชส้ือ่ทีต่รงกับกลุ่มเป้าหมาย 
มากยิ่งขึ้น ที่ผ่านมาบริษัทได้ทำ�การรักษาส่วนแบ่ง 
การตลาดและพัฒนาให้เป็นนิตยสารที่ได้รับความนิยม 
จากผูบ้รโิภคในอันดับตน้ๆ พรอ้มกบัปรบัเปล่ียนวิธกีาร 
โฆษณาที่หลากหลาย รวมถึงการนำ�เสนอสื่อดิจิทัล  
ซึ่งเป็นสื่อโฆษณาบนเว็บไซต์ และสื่อทางโซเชียลต่างๆ 

อีกทั้งเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการให้ลูกค้าได้รับ 
ผลตอบแทนทีคุ้่มค่ามากทีส่ดุ เม่ือเกดิการเปลีย่นแปลง
ทางภาวะเศรษฐกจิ จึงไม่สง่ผลกระทบตอ่รายได้โฆษณา
ของบริษัทมากนัก

3.	ความเสี่ยงด้านลิขสิทธ์ิ เนื่องจากบริษัทมี 
การผลิตนิตยสารและหนังสือเล่มที่ต้องแข่งขันด้วย 
เนื้อหาสาระและการจัดทำ�รูปเล่มที่ทันสมัยและมี
คุณภาพออกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง จึงได้รับความ 
ไว้วางใจจากนักเขียนหลายรายให้เป็นผู้ดำ�เนินการ 
จัดพิมพ์และจัดจำ�หนา่ย โดยเนือ้หาสาระอันหลากหลาย 
ได้มาจากการคิดริเริ่มสร้างสรรค์จากภายในองค์กร
ของบริษัท และจากการคัดสรรจากภายนอกทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยการจัดซ้ือลิขสิทธิ์จากเจ้าของลิขสิทธิ์
โดยตรงหรือผ่านตัวแทนที่ได้รับลิขสิทธิ์อย่างถูกต้อง 
ด้วยการทำ�สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ภายใตเ้ง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญา
ที่ชัดเจน เป็นธรรม และโปร่งใส จึงไม่มีความเสี่ยง 
ด้านลิขสิทธิ์ 

4.	ความเสี่ยงเก่ียวกับอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์  

บรษิทัได้ลงทนุสรา้งโรงพิมพ์เป็นของตวัเอง มีการลงทนุ
และพัฒนาเทคโนโลยีการพิมพ์อย่างต่อเนื่อง สามารถ
รองรับการผลิตสิ่งพิมพ์ของบริษัทอันได้แก่ นิตยสาร 
หนังสือเล่ม และงานรับจ้างพิมพ์ทั่วไปได้อย่างเต็มที่  
บริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนการผลิตได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและกำ�หนดระยะเวลาได้อย่างแน่นอน  
จึงไม่มีความเสี่ยงด้านกำ�ลังการผลิตและสถานที่ผลิต
งานพิมพ์คุณภาพ

5.	ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 
เนื่องจากปัจจุบันหนังสือหรือเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book) ที่ผู้อ่านสามารถอ่านผ่านทางอินเทอร์เน็ต  
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พกพาอ่ืนๆ ได้เข้ามา
ทดแทนอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ บริษัทได้ตระหนักและ 
ให้ความสำ�คัญ จึงได้ทำ�การศึกษาผลกระทบที่อาจจะ 
เกดิขึน้ เพ่ือใหส้ามารถควบคุมความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดับ
ที่เหมาะสม

74
แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



6.	ความเสี่ยงในเร่ืองช่องทางการจัดจำ�หน่าย 

เนื่องจากปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
อยา่งรวดเรว็ มีการแขง่ขนัในธรุกจิค้าปลกี มีการแขง่ขนั
ในการสร้างทางเลือกให้กับผู้บริโภค ทำ�ให้พฤติกรรม
ผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทจึงต้อง 
ทำ�ให้แน่ใจได้ว่า ช่องทางการจำ�หน่ายของบริษัทที่มีอยู่ 
ยงัคงเหมาะสมทีจ่ะรองรบัพฤตกิรรมและความตอ้งการ
ของลูกค้าได้ตลอดเวลาและมากเพียงพอ รวมถึงมี 
การพัฒนาชอ่งทางการจำ�หนา่ยรองรบัการเปล่ียนแปลง
เหล่านี้ได้ทันเวลา 

7.	ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 

โคโรนา (COVID-19) เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) และภาครัฐได้ 
ออกมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค โดยประกาศ 
มาตรการการควบคุมและงดกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
พ้ืนที่ที่มีการระบาดรุนแรงเป็นระยะ ได้ส่งผลกระทบ
ต่อสภาพเศรษฐกิจของประเทศและการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย อย่างไรก็ดี บริษัทได้กำ�หนด
และปรับเปลี่ยนแผนการดำ�เนินงานของบริษัทอย่าง 
ต่อเน่ืองเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว และควบคุม 
การใช้งบประมาณต่างๆ ให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ความเสี่ยงธุรกิจทีวีดิจิทัล

1.	ความเสี่ยงในเร่ืองของใบอนุญาต บริษัท 
อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับ 
ใบอนุญาตให้ใช้คล่ืนความถ่ีและประกอบกิจการ
โทรทศัน ์ประเภทบรกิารธรุกจิระดับชาต ิหมวดหมู่ทัว่ไป
แบบความคมชัดสูง การดำ�เนินการดังกล่าวต้องได้รับ 
ใบอนุญาตจากหน่วยงานราชการ โดยใบอนุญาตดังกล่าว 
มีระยะเวลา 15 ปี ตลอดระยะเวลาการดำ�เนินการ 
ภายใต้ใบอนุญาตข้างต้น จะต้องมีการปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�หนดของราชการอย่างเคร่งครัด จากการที่ 
ฝ่ายบริหารมีการกำ�หนดกรอบการปฏิบัติงานต่างๆ  
ให้แก่ฝ่ายปฏิบัติงาน อีกท้ังท่ีผ่านมาการดำ�เนินการต่างๆ  
ของฝ่ายปฏิบัติงานมีการดำ�เนินการอย่างมีแบบแผน
ตามทีก่ำ�หนดไว ้จงึคาดวา่ความเสีย่งในเรือ่งใบอนญุาต
จะถูกจำ�กัดไว้ในระดับหนึ่งเท่านั้น

2.	ความเสี่ยงจากการใช้เงินลงทุนสูง บริษัท 
อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
ลงทุนในธุรกิจโทรทัศน์ระบบดิจิทัล ซ่ึงเป็นธุรกิจที่ 
ใช้เงินลงทุนสูงทั้งในส่วนของค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  
ค่าบริการโครงข่าย การลงทุนในสตูดิโอและอุปกรณ์ 
ตลอดจนเ งินทุนหมุนเ วียน ซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
ผลประกอบการของบรษิทัอยา่งมีนยัสำ�คัญ แตเ่นือ่งจาก
การดำ�เนินการในธุรกิจดังกล่าวมุ่งหวังเพ่ือเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งให้แก่บริษัทในระยะยาว และเป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท อีกทั้งได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ เพ่ือการลงทุน 
และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

1.	ความเสีย่งดา้นความสามารถในการชำ�ระหนี้

ของลูกหนี้ บริษัทอาจมีความเสี่ยงด้านความสามารถ 
ในการชำ�ระหนีข้องลูกหนีก้ารค้า แตบ่รษิทัได้มีมาตรการ 
รองรับความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการคัดเลือกลูกค้าที่มี 
ศักยภาพและมีหลักประกันสำ�หรับลูกค้ารายใหม่ 
กำ�หนดวงเงิน (Credit Line) และระยะเวลาการใหว้งเงิน 
(Credit Term) ใหลู้กค้าแตล่ะรายอยา่งเหมาะสมชดัเจน   
รวมไปถึงการบริหารจัดเก็บหนี้อย่างใกล้ชิดและรักษา
สัมพันธภาพกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

2.	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย บริษัทอาจมี 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของ
สถาบันการเงินในการบริหารจัดการทางการเงิน ซ่ึง 
บริษัทมีนโยบายการเงินที่ชัดเจนสอดคล้องต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ โดยการจัดหาเครื่องมือทางการเงินที่
เหมาะสมภายใต้ต้นทุนการดำ�เนินงานที่ต่ำ�ที่สุด และ
ไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงิน 
เพ่ือการเกง็กำ�ไรหรอืเพ่ือการค้าทีข่ดักบัธรุกจิของบรษิทั

3.	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน บริษัท 
อาจมีความเสี่ยงจากการชำ�ระหนี้ ค่าเครื่องจักร  
ค่าวัตถุดิบที่เป็นเงินตราต่างประเทศ แต่บริษัทมี 
นโยบายป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการทำ�สัญญา 
ซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้า เพือ่ลดความเสีย่ง 
จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทุกครั้ง
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เกี่ยวกับอมรินทร์



ข้อมูลท่ัวไปและ
ข้อมูลส�ำคัญอื่น

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด  (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก  
รับจ้างพิมพ์งานท่ัวไป ผลิตส่ิงพิมพ์ของตนเอง และรับจ้างโฆษณาและผลิตส่ือออนไลน์ 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเลขท่ี 0107536000480 มีทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจำ�นวน  
998,281,590 บาท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 998,281,590 บาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท  
โดยมีสถานที่ตั้งของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ดังต่อไปนี้
บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

1.	สำ�นักงานใหญ่ สายงานมีเดีย สายงานหนังสือเล่ม 
	 ตั้งอยู่เลขที่ 378 ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน 
	 กรุงเทพฯ 10170 
	 โทรศัพท์ 0-2422-9999 
	 โทรสาร 0-2433-8792, 0-2434-8699
2.	สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ 
	 ตั้งอยู่เลขที่ 376 ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน 
	 กรุงเทพฯ 10170 
	 โทรศัพท์ 0-2422-9000, 0-2882-1010 
	 โทรสาร 0-2433-2742, 0-2434-1385
	 Home Page: http://www.amarin.co.th
	 E-mail: info@amarin.co.th  

บริษัทย่อย

1.	 บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 

	 ประกอบธุรกิจทีวีดิจิทัล มีทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจำ�นวน 3,600,000,000 บาท  
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 3,600,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีสถานที่ตั้ง
ดังนี้

	 สำ�นักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 7/9 ถนนอรุณอมรินทร์ แขวงอรุณอมรินทร์  
	 เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10170 โทรศัพท์ 0-2422-9191

2.	 บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด 

	 ประกอบธรุกจิจัดจำ�หนา่ยสือ่สิง่พิมพ์และ Digital Content มีทนุจดทะเบยีน
หุ้นสามัญจำ�นวน 50,000,000 บาท ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 50,000,000 บาท 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีสถานที่ตั้งดังนี้
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	 สำ�นักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 108 หมู่ที่ 2  
	 ถนนบางกรวย - จงถนอม ตำ�บลมหาสวัสด์ิ  
	 อำ�เภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 11130  
	 โทรศัพท์ 0-2423-9999  

3.	 บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด 

	 บรษิทั อมรนิทร ์ออมนเิวริส์ จำ�กดั ดำ�เนนิธรุกจิ 
ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบรักษา
ความปลอดภัยด้านสารสนเทศ มีทุนจดทะเบียน  
หุ้นสามัญจำ�นวน 100,000,000 บาท ทุนที่ออกและ
ชำ�ระแล้ว 100,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
มีสถานที่ตั้งดังนี้

	 สำ�นกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที ่378 ถนนชยัพฤกษ ์  
	 แขวงตลิ่งชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ 10170  
	 โทรศัพท์ 0-2422-9999 
บริษัทร่วม

1.	 บริษัท คาโดคาวะ อมรินทร์ จำ�กัด 

	 ประกอบธุรกิจผลิต จำ�หน่ายหนังสือเล่ม 
และ Digital Content ประเภท Light Novel และ Comic 
มีทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญจำ�นวน 60,000,000 บาท 
ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 60,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 
1,000 บาท  มีสถานที่ตั้งดังนี้

	 สำ�นกังานใหญ่ ตัง้อยูเ่ลขที ่ 378 ถนนชยัพฤกษ ์ 
	 แขวงตลิ่งชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ 10170     
	 โทรศัพท์ 0-2434-0333-4 โทรสาร 0-2422-9905
บริษัทอื่น ๆ 

1.	 บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี วิสาหกิจเพื่อสังคม  

(ประเทศไทย) จำ�กัด  

	 ประกอบธุรกิจวิสาหกิจเพ่ือสังคม-ขายสินค้า 
บริการให้คำ�ปรึกษาทางธุรกิจและการจัดการ มีทุน 
จดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บาท ทุนที่ออกและ
ชำ�ระแล้ว 37,999,500 บาท มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท 
มีสถานที่ตั้งดังนี้

	 สำ�นักงานใหญ่ ตั้งอยู่ เลขที่  90 อาคาร 
	 ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ ชั้น 1 ถนนรัชดาภิเษก  
	 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
	 โทรศัพท์ 0-2785-5421

บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ  

นายทะเบียน

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จำ�กดั
ที่อยู่ ชั้น 14 อาคารตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทาวเวอร์ บี
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท ์ 0-2009-9999  โทรสาร  0-2009-9476
หรือ Call Center 0-2009-9999
https://www.set.or.th/tsd/th/tsd.html
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
ที่อยู่ ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศัพท์ 0-2677-2000
สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) สาขาบางลำ�พู
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) สาขาบางยี่ขัน
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) สาขาบางลำ�พู
เลขานุการบริษัท

นายฉันทชาต ธเนศนิตย์
โทรศัพท์ 0-2422-9999 ต่อ 4602
โทรสาร 0-2422-9890
E-mail: secretary@amarin.co.th
นักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวศิริพร สิทธิชัยณรงค์
โทรศัพท์ 0-2422-9999 ต่อ 4634, 4635
โทรสาร 0-2422-9890
E-mail: ir@amarin.co.th
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 12 อันดับแรกของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)  
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท วัฒนภักดี จำ�กัด 602,427,400 60.346

2. นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 138,387,052 13.862

3. นายระพี อุทกะพันธุ์ 41,182,867 4.125

4. นางเมตตา อุทกะพันธุ์ 36,671,791 3.673

5. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์ 18,920,800 1.895

6. นายสมชัย สวัสดีผล 15,000,000 1.503

7. นางมยุรี วงแก้วเจริญ 15,000,000 1.503

8. นายพีรวัฒน์ ธรรมาภิมณฑ์ 10,612,500 1.063

9. นายเฉลิมพล โสภณกิจการ 7,850,000 0.786

10. บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 6,449,473 0.646

11. นายศุภฤกษ์ มงคลสมัย 6,100,000 0.611

12. นายประยุทธ เอื้อวิทยา 5,218,200 0.523

ยอดรวม 903,820,083 90.536

หมายเหตุ:	 1.	 ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 2.	 ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำ�นวน 998,281,590 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
		  จำ�นวน 998,281,590 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) มีข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว  
(Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีบุคคลต่างด้าวถือหุ้น 
ของบริษัทร้อยละ 0.030 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น
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ผู้ถือหุ ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 35,998,920 99.9970

2. นางเมตตา อุทกะพันธุ์ 360 0.0010

3. นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 360 0.0010

4. นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 360 0.0010

ยอดรวม 36,000,000 100.0000

บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 499,990 99.998

2. บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 5 0.001

3. บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด 5 0.001

ยอดรวม 500,000 100.000

บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ลำ�ดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ถือ

หุ้น ร้อยละ

1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 9,999,998 99.99998

2. นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 1 0.00001

3. นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 1 0.00001

ยอดรวม 10,000,000 100.00000

ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

-ไม่มี-
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บริษัทมีนโยบายที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา
ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี  
และทุนสำ�รองต่างๆ ทั้งหมดในแต่ละปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคต เม่ือคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้
จ่ายเงินปันผลประจำ�ปีแล้ว จะต้องเสนอขออนุมัติ 
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติ 
ให้จ่ายเงินปันผลได้ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเ งินปันผลของบริษัทย่อย  
คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกำ�ไร 
สะสมและกระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับ 
งบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือ
มีเพียงพอหลังการตั้ งสำ�รองตามกฎหมายแล้ว  
คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ  ไป โดยเสนอใหท้ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปีที่ผ่านมาของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

รายละเอียด
ผลการดำ�เนินงานปี

2560 2561 2562 2563 25641

เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) - 0.07 0.12 0.12 0.19

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ ตามงบการเงินรวมของ
บริษัท (ล้านบาท) (163.94) 172.68 167.72 170.67 313.11

สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำ�ไรสุทธิ
ของงบการเงินรวม 0% 40.47% 71.43% 70.19% 60.58%

1	เงินปันผลสำ�หรับรอบปีบัญชี 2564 จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ซึ่งจะจัดขึ้นใน 
	 วันที่ 28 เมษายน 2565
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โครงสร้างการจัดการ



โครงสร้างองค์กร

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บัญชี/การเงิน

หนังสือเล่ม โรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์มีเดียงานสนับสนุน

การตลาดและกลยุทธ์ ลิฟวิ่ง

ไลฟ์สไตล์

ครีเอทีฟแอนด์อีเว้นต์

มีเดียคอมเมิร์ซสำ�นักงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำ�นวน 36,671,791 หุ้น
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.67
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์
	 มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
-	 ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา
	 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
-	 MA (Curriculum Development) มหาวิทยาลัยโคโลราโด 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) อักษรศาสตรบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นมารดานางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ (กรรมการ กรรมการ
ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่)
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
					     บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์	
	 -	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.อมรินทร์ เทเลวิช่ัน
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

นางเมตตา อุทกะพันธุ์

อายุ 72 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
ประธานกรรมการ
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

15 มิถุนายน 2536

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 28 ปี 6 เดือน 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท วัฒนภักดี จำ�กัด 
ซึ่งถือหุ้นจำ�นวน 602,427,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 60.35
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา
-	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
-	 ปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ (สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์) 
 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
-	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
-	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการโรงแรม
 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ
-	 ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
-	 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
-	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการบริหารทั่วไป 
 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงินการธนาคาร 
 	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
 	 มหาวิทยาลัยบอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 10/2547)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ยูนิเวนเจอร์
	 -	มิ.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
					     กรรมการพิจารณาผลตอบแทน
					     บมจ.ปูนซิเมนต์ไทย
	 -	ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 
					     บมจ.เครือไทย โฮลดิ้งส์
	 -	ก.ค. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.เครือไทย โฮลดิ้งส์
	 -	ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ.เสริมสุข
	 -	มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการคนที่ 3 บมจ.เสริมสุข
	 -	ธ.ค. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
					     บมจ.เสริมสุข
	 -	ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน 	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     บมจ.เสริมสุข
	 -	ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน 	กรรมการ บมจ.เสริมสุข

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี

อายุ 46 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
รองประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

22 พฤศจิกายน 2560 
(ครั้งแรกที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 1 เดือน

85

towards a 
Stronger Future



	 -	ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
			   บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นในประเทศไทยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บจก.บิสโตร เอเชีย
	 -	ส.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บจก.เอสซีจี เคมิคอลส์์
	 -	ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ช้างคอร์ปอเรชั่น
	 -	มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ South East Asia Logistics Pte Ltd.
	 -	พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Asia Breweries Limited
	 -	พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ Siam Breweries Limited
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด
	 -	ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ BeerCo Limited
	 -	มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
	 -	ก.พ. 2561 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ
			   ประธานกรรมการบริหาร
			   บมจ.เบียร์ไทย (1991)
	 -	พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
			   ประธานคณะกรรมการบริหาร
			   บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
	 -	ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาความเป็นเลิศ
			   บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 -	เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ประชารัฐรักสามัคคี 
			   วิสาหกิจเพื่อสังคม (ประเทศไทย)
	 -	พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ช้างเบียร์
	 -	มี.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ ไทมส์ พับลิชชิ่ง ลิมิเต็ด
	 -	ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เฟรเซอร์ แอนด์ นีฟ, ลิมิเต็ด
	 -	พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อินเตอร์เบฟ อินเวสเม้นท์ ลิมิเต็ด
	 -	ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พรรณธิอร
	 -	ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทอาคเนย์
	 -	ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 -	ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อเดลฟอส
	 -	ก.ย. 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ อินเตอร์เนชั่นแนล เบฟเวอเรจ 
			   โฮลดิ้งส์ ลิมิเต็ด
	 -	ปัจจุบัน	 กรรมการ กลุ่มบริษัททีซีซี
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
	 -	เม.ย. 2556 - ก.พ. 2563	 กรรมการ บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	ก.พ. 2554 - ก.พ. 2563	 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
	 -	พ.ค. 2550 - ส.ค. 2558 	 รองประธานกรรมการ บมจ.อาหารสยาม
	 -	ม.ค. 2549 - ก.พ. 2563 	 รองประธานกรรมการ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป
	 -	ธ.ค. 2544 - ก.พ. 2560 	 กรรมการ บมจ.เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นในประเทศไทยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	ธ.ค. 2560 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   ประธานคณะกรรมการบริหาร
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง
	 -	ต.ค. 2561 - ก.ย. 2563	 ผู้บริหารสูงสุด กลุ่มธุรกิจเบียร์ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 -	พ.ศ. 2547 - มิ.ย. 2561 	 รองประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทสุรากระทิงแดง
	 -	เม.ย. 2547 - ก.พ. 2561	 กรรมการ
			   รองประธานกรรมการบริหาร
			   บมจ.เบียร์ไทย (1991)
	 -	ต.ค. 2546 - ม.ค. 2551 	 กรรมการ
			   รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
			   บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ

86
แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica,
	 Universidad Complutense de Madrid, Spain
-	 Diplôme d’études Supérieures, (Económic Integration), 
 	 Universite de Nancy, France
-	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Económica, 
 	 Universidad Complutense de Madrid, Spain
-	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 34/2548)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ บมจ.ศุภาลัย
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
					     บมจ.ศุภาลัย
	 -	พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ บมจ.ศุภาลัย
	 -	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บมจ.ซีฟโก้
	 -	พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
					     บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 -	พ.ศ. 2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
					     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
					     บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2553 - 2554 	 กรรมการอิสระ
					     กรรมการตรวจสอบ
					     บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย
	 -	พ.ศ. 2547 - 2555	 กรรมการอิสระ
					     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
					     บมจ.ซีฟโก้
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2561 - 2562	 กรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
					     ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)
	 -	พ.ศ. 2552 - 2562	 กรรมการอิสระ ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)
	 -	พ.ศ. 2552 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ 
					     ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน)
	 -	พ.ศ. 2550 - 2559	 กรรมการ
					     ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     บจก.กรุงเทพธนาคม

รองศาสตราจารย์ 
ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

อายุ 75 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

15 พฤษภาคม 2536

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 28 ปี 7 เดือน
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาเอก ด้านกฎหมายปกครอง มหาวิทยาลัยปารีส 2 
	 ประเทศฝรั่งเศส
-	 ปริญญาโท ด้านกฎหมายปกครอง มหาวิทยาลัยปารีส 2 
	 ประเทศฝรั่งเศส
-	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรการร่างกฎหมายและการพิจารณาคดี
	 ปกครอง จาก International Institute of Public Administration 
	 ประเทศฝรั่งเศส 
-	 ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรการทำ�งานของรัฐบาลและรัฐสภา 
	 จาก International Institute of Public Administration 
	 ประเทศฝรั่งเศส
-	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน
	 ประเทศ พ.ศ. 2549 
-	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงานรุ่นที่ 8 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2559
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 101/2562)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
			   การจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ สำ�นักนายกรัฐมนตรี 
	 -	พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
			   วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
			   สำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ศาสตราจารย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์

อายุ 63 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง
กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

22 พฤศจิกายน 2560

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 1 เดือน 
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	 -	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย
	 -	พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการกฤษฎีกา
	 -	พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการข้อมูล
			   ข่าวสารของราชการ
	 -	พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
			   สมาคมวัฒนธรรมฝรั่งเศสแห่งกรุงเทพ
	 -	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 อนุญาโตตุลาการของสถาบันอนุญาโตตุลาการ 
			   สำ�นักระงับข้อพิพาท สำ�นักงานศาลยุติธรรม
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2558 - 2560 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	พ.ศ. 2557 - 2558 	 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) ด้านกฎหมาย
			   และกระบวนการยุติธรรม
	 -	พ.ศ. 2556 - 2560 	 คณบดีคณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	พ.ศ. 2556 - 2558 	 ประธานสภานิติศึกษา
	 -	พ.ศ. 2555 - 2559 	 ประธานกรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขานิติศาสตร์ 
			   สภาวิจัยแห่งชาติ
	 -	พ.ศ. 2555 - 2559 	 กรรมการบริหาร สภาวิจัยแห่งชาติ
	 -	พ.ศ. 2555 - 2559 	 กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขานิติศาสตร์ 
			   สภาวิจัยแห่งชาติ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโทวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร)
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Director Leadership Certification Program (DLCP 0/2564)
-	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP 9/2563)
-	 Ethical Leadership Program (ELP 1/2558)
-	 Director Certification Program Update (DCPU 1/2557)
-	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
-	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG 2/2555)
-	 Advanced Audit Committee Program (AACP 4/2554)
-	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
	 (MIR 9/2553)
-	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA 8/2553)
-	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 4/2553)
-	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2553)
-	 Monitoring the Quality Financial Report (MFR 6/2551)
-	 The Role of the Chairman Program (RCP 18/2551) 
-	 The Role of the Compensation Committee Program (RCC 1/2549)
-	 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR 2/2549)
-	 Audit Committee Program (ACP 4/2548)
-	 Director Certification Program (DCP 44/2547)
-	 Director Accreditation Program (DAP 14/2547)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 เสวนา “Company Secretary Forum 2019: Role of the Company 
	 Secretary in Shaping Corporate Culture” 
-	 ปาฐกถาและเสวนา “COSO ERM 2017 Enterprise Risk Management 
	 Integrating with Strategy and Performance” 
-	 สัมมนา “TDPG 2.0 Building Trust with Data Protection” 
-	 สัมมนา “แนะนำ�กฎหมายและสำ�นักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูล
	 ส่วนบุคคล PDPA - Privacy for All” 
-	 เสวนา “Audit Committee Forum 2019: Strategic Audit Committee: 
	 Beyond Figure and Compliance” 

นายสุวิทย์ จินดาสงวน

อายุ 67 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

22 พฤศจิกายน 2560

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 1 เดือน 
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-	 IOD Chairman Forum 2019: “Successful Corporate 
	 Culture Change: from Policy to Practices” 
-	 Audit Committee Forum 2019: “Robotic Process 
Automation-
	 Next Generation Workforce” 
-	 The SET Seminar 2019: How to Transform Your 
	 Business to Become an Exponential Company 
	 in a Digital Era 
-	 IOD’s Briefing 2018 “Better Governance, Better 
	 Business: Thailand’s Progress Report” 
-	 Audit Committee Forum 2017: The Audit Committee’s 
	 Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
-	 Corporate Finance Law 2017 (Omega World Class)
-	 Economic and Business Outlook in 2016:
	 “Hot-button Issues for Directors” 
-	 National Director Conference 2016: “Enhancing 
	 Growth Through Governance in Family - Controlled 
	 Business” 
-	 Directors Forum 2/2012 “Risk Oversight 
	 VS Risk Management”
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจ
ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
			   บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ กรมบังคับคดี
			   กระทรวงยุติธรรม
	 -	พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน	 ประธาน บจก.ไวด์ ไว แม็กซ์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2547 - 2560	 ประธานกรรมการ 
			   กรรมการอิสระ 
			   ประธานกรรมการกำ�กับดูแล
			   บรรษัทภิบาล
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บมจ.เอสไอเอส ดิสทริบิวชั่น
			   (ประเทศไทย)
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัท
	 จดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2561 - 2564	 กรรมการอิสระ
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการสรรหาและกำ�หนด
			   ค่าตอบแทน
			   บจก.เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ล้ิงค์
	 -	พ.ศ. 2555 - 2559	 กรรมการพิจารณาผู้กระทำ�แผน
			   และผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ
			   กรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม
	 -	พ.ศ. 2544 - 2560	 กรรมการ
			   บจก. อินเตอร์เน็ต เซอร์วิส
			   โพรวายเดอร์
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท (เกียรตินิยม) MBA (Marketing), 
	 Kellogg School of Management, Northwestern University
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท (เกียรตินิยม) MPA, 
 	 Kennedy School of Government, Harvard University
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) ด้านวิศวกรรมไฟฟ้า
	 Northwestern University ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Certification Program (DCP 55/2548)
การฝึกอบรม/สัมมนา
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
	 -	พ.ศ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
					     กรรมการตรวจสอบ
					     บมจ.ยูนิวานิชน้ำ�มันปาล์ม
	 -	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
					     กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
					     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
					     กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
					     บมจ.เสริมสุข
	 บริษัทจดทะเบียนอื่นต่างประเทศ
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
					     บ.ไซ่ง่อน เบียร์-แอลกอฮอล์ เบฟเวอเรจ 
					     คอร์เปอเรชั่น

นายปราโมทย์ พรประภา

อายุ 55 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

12 พฤษภาคม 2560

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 7 เดือน 
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รายงานประจำ�ปี 2564



	 -	พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บ.ไซ่ง่อน เบียร์-แอลกอฮอล์ 
			   เบฟเวอเรจ คอร์เปอเรชั่น
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
			   บจก.ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ ยูไนเต็ด
	 -	พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แคลริส อีเอ
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.เดอะ คอนเซอวาทอรี่
	 -	พ.ศ. 2558 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 
			   บจก.ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ทะเลภู
	 -	พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.มายดีเอ็นเอ
	 -	พ.ศ. 2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อีโคฟิวเจอร์ พลัส
	 -	พ.ศ. 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก.แคลริส
	 -	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ
			   บจก.วรรณวรินแอนด์แอซโซซีเอท
	 -	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พรมิตร
	 -	พ.ศ. 2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.แดนปั้นดาว 
	 -	พ.ศ. 2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.พี แลนด์สเคป
	 -	พ.ศ. 2535 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ปลิม 369
	 -	พ.ศ. 2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ปลิมบุญลักษณ์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2548 - ธ.ค. 2564	 กรรมการอิสระ
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บมจ.ไทยซัมมิท ฮาร์เนส
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2540 - 2562	 กรรมการ บจก.พัฒนานาฬิกา
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยคอร์แนล
 	 นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง (เหรียญทอง)
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Risk Management Committee Program (RMP 1/2556)
-	 The Executive Director Course (EDC 1/2555) 
-	 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
	 (MIR 13/2555)
-	 Role of the Nomination and Governance Committee
	 (RNG 2/2555)
-	 Audit Committee Program (ACP 35/2554)
-	 DCP Refresher Course (5/2550)
-	 Finance for Non-Finance Director (FND 1/2546)
-	 Director Certification Program (DCP 2543)
การฝึกอบรม/สัมมนา
Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (2557)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา
					     บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ 
					     ประธานคณะกรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส

นายนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน์

อายุ 63 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ
รองประธานคณะกรรมการบริหาร
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

9 มีนาคม 2560

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 9 เดือน 
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	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ
					     ประธานคณะกรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ที.ซี.ซี.เทคโนโลยี
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ไทมส์ พับลิชช่ิง ลิมิเต็ด
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
	 -	พ.ศ. 2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.สโมสรขุนทองคำ�
	 -	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.น.รัตนาลัย
	 -	พ.ศ. 2541 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     ประธานอำ�นวยการ
					     บจก.เอเซียแอสเซทแมเนจเม้นท์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2561 - ก.พ. 2564	 ประธานกรรมการบริหาร
			   บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
	 -	พ.ศ. 2561 - ก.พ. 2564	 กรรมการ 
			   บจก.เพย์โซลูชั่น
	 -	พ.ศ. 2557 - ม.ค. 2564	 กรรมการ 
			   บจก.แคปปิตอล ล้ิงค์ โฮลด้ิง
	 -	พ.ศ. 2557 - ม.ค. 2564	 กรรมการอิสระ 
			   บจก.เครดิตฟองซิเอร์ 
			   แคปปิตอล ลิ้งค์ 
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ  
			   บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี

	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.จีเอ็มเอ็ม
			   สตูดิโอส์ อินเตอร์เนช่ันแนล
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ บจก.เช้นจ์ 2561
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บมจ.จีเอ็มเอ็มมีเดีย
	 -	พ.ศ. 2561 - 30 พ.ย. 2563	 รองประธานกรรมการ 
			   บจก.จีเอ็มเอ็มแชนแนล 
			   โฮลดิ้ง
	 -	พ.ศ. 2560 - 30 พ.ย. 2563	 กรรมการ 
			   กรรมการบริหาร
			   บจก.จีเอ็มเอ็มแชนแนล โฮลดิ้ง
	 -	ก.ย. 2562 - ธ.ค. 2562  	 กรรมการ 
			   บจก.ทาเล้นท์ แมนเนจเม้นท์
	 -	พ.ศ. 2558 - 2562        	 กรรมการตรวจสอบ
			   บจก.เครดิตฟองซิเอร์ 
			   แคปปิตอล ลิ้งค์
	 -	พ.ศ. 2561 - 2562        	 กรรมการ
			   บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
	 -	พ.ศ. 2555 - 2560 	 กรรมการอิสระ 
			   กรรมการตรวจสอบ
			   บมจ.เทอร์ราไบท์ เน็ท โซลูช่ัน
	 -	พ.ศ. 2553 - 2556 	 ที่ปรึกษา 
			   ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
	 -	พ.ศ. 2553 - 2556	 อนุกรรมการสรรหาและ
			   พัฒนาบริษัทจดทะเบียน
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
			   ประเทศไทย
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวอุตสาหกรรม 
	 มหาวิทยาลัยคอร์แนล นิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเคมี 
	 มหาวิทยาลัยนิวแฮมป์เชียร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Director Accreditation Program (DAP 5/2546) 
-	 Director Certification Program (DCP 38/2546)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 -	พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     บมจ.วโรปกรณ์ 
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
	 -	พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
					     บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
	 -	พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษากรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
					     บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 -	พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
					     คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และผังเมือง
					     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	พ.ศ. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 -	พ.ศ. 2550 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา ชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยคอร์เนล
			     	  	 แห่งประเทศไทย 
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.ซี.เอ.ซี. จำ�กัด
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.ซี.เอ.ไอ. จำ�กัด 
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.เอเอสเอ็ม แมนเนจเม้นท์
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.เอเอสเอ็ม อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.ทศภาค
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.สะไปซ์ ออฟ เอเชีย
	 -	ปัจจุบัน 		  กรรมการ บจก.ไทยเบฟเวอเรจ มาร์เก็ตติ้ง 

เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน

อายุ 63 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

29 เมษายน 2562

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี 8 เดือน 
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	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.ไทยเบฟเวอเรจ เทรนนิ่ง
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.น้ำ�ใจไทยเบฟ 
			   (วิสาหกิจเพื่อสังคม)
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ
			   บจก.บางกอกอาร์ตเบียนนาเล่ 
			   แมนเนจเม้นท์ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.บิสโตร เอเชีย
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.เอส.พี.เอ็มอาหารและเครื่องดื่ม
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.ทาเล้นท์ แมเนจเม้นท์ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.แปซิฟิค เลเช่อร์
			   (ประเทศไทย)
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.สารพัดสรรพศิลป์ 
			   (วิสาหกิจเพื่อสังคม) 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ 
			   แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอฟ แอนด์ บี 
			   อินเตอร์เนชั่นแนล 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.ซี. 
			   เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.วีเอ็นยู 
			   เอ็กซิบิชั่นส์ เอเชีย แปซิฟิก
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.นอร์ท สาทร โฮเต็ล
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
			   เมเนจเม้นท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย)
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.โทนิค อินเตอร์เนชั่นแนล 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์ภักดี 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ทรัพย์อาคาร
			   ซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ 1 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.ทรัพย์อาคาร
			   ซีดับเบิ้ลยูทาวเวอร์ 2 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.วัน แบงค็อก โฮลดิ้งส์ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก เวนเจอร์

	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.วัน แบงค็อก มีเดีย
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจก.เกษมทรัพย์สิริ 
	 -	ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
			   บจก.ควอนตัม แคปปิตอล ดีเวลลอปเม้นท์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
	 -	พ.ศ. 2559 - ก.ย. 2563 	ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
			   ผู้บริหารสูงสุด สายบริหารทั่วไป
			   บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ
	 -	พ.ศ. 2556 - 2559 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริหารทรัพย์สิน
			   บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์
			   (ประเทศไทย) 
	 -	พ.ศ. 2552 - 2556 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			   บริหารทรัพย์สิน
			   กลุ่มโรงแรมต่างประเทศ
			   บจก.ทีซีซี โฮเทลส์ กรุ๊ป
	 -	พ.ศ. 2551 - 2552 	 กรรมการผู้จัดการ
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ 
			   แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์
	 -	พ.ศ. 2549 - 2552 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   สายงานปฏิบัติการ 
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ 
			   แอนด์ ดิเวลลอปเม้นท์
	 -	พ.ศ. 2550 - 2560 	 กรรมการ 
			   สมาคมหมากรุกสากล
			   แห่งประเทศไทย 	
	 -	พ.ศ. 2550 - 2555 	 ประธาน ชมรมศิษย์เก่า
			   มหาวิทยาลัยคอร์เนล
			   แห่งประเทศไทย
	 -	พ.ศ. 2541 - 2548 	 ผู้อำ�นวยการพัฒนาโครงการ
			   ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ
			   กลุ่มโรงแรมอิมพีเรียล
	 -	พ.ศ. 2534 - 2539 	 อาจารย์พิเศษ 
			   หลักสูตรบริหารการตลาด
			   Master in Marketing Management 
			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	พ.ศ. 2529 - 2541 	 อาจารย์พิเศษ 
			   บรรยายวิชานโยบายธุรกิจการเงิน
			   และการจัดการเชิงปฏิบัติการ 
			   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทไดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Newcastle upon Tyne 
	 ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Company Secretary Program (CSP 63/2558)
-	 Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
-	 Director Certification Program (DCP 185/2557)
-	 Director Accreditation Program (DAP 87/2554)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 Capital Market Academy ของสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ.ยูนิเวนเจอร์
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
			   กรรมการบริหาร
			   ประธานคณะกรรมการบริหาร
			   ความยั่งยืนและความเสี่ยง
			   บมจ.ยูนิเวนเจอร์
	 -	ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   กรรมการบริหาร
			   บมจ.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.อีสเทอร์น โคเจนเนอเรชั่น 
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.พีพีทีซี 
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอสเอสยูที 
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่ 
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูชั่น 

นายก�ำพล ปุญโสณี

อายุ 50 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

9 มีนาคม 2560

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 9 เดือน 
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	 -	เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
	 -	พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี.เอ็กซิบิชั่น ออการ์ไนเซอร์
	 -	เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี.เอ็กซิบิชั่น ออการ์ไนเซอร์
	 -	พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
			   บจก.ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
	 -	ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก.เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี้ 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน  	 กรรมการบริหาร
			   บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
	 -	มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน   	 กรรมการ
			   รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
			   บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
	 -	พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน   	 รองประธานกรรมการ
			   รองประธานคณะกรรมการบริหาร
			   บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	ก.พ. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	ม.ค. 2561- ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี้ 
			   ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน  	 กรรมการ
			   บจก.ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล
	 -	ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.อะเฮดออล
	 -	พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   กรรมการบริหาร
			   บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 
	 -	เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.สิริดำ�รงธรรม
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.วัฒนภักดี
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   บจก.ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี  
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เลิศรัฐการ
	 -	พ.ศ. 2545 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2559 - 30 ก.ย. 2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
			   บมจ.ยูนิเวนเจอร์

	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ทัศน์ศิริ 
	 -	ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.แทค เอ็นเนอยี่
	 -	ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.สิริภักดีธรรม
	 -	ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ควอนตัม เทรดดิ้ง
	 -	ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.พัฒนาอินเตอร์คูล
	 -	ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ควอนตัม อินโนเวชั่น
	 -	เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ยูนิเวนเจอร์ 
			   แคปปิตอล วัน 
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ไทย - ซิงค์ออกไซด์
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ไทย-ไลซาท
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.แกรนด์ ยูนิตี้ 
			   ดิเวลล็อปเมนท์ 
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เซนเซส พร็อพเพอร์ตี้ 
			   แมเนจเม้นท์
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.แกรนด์ ยู ลิฟวิ่ง 
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.คอนเน็กซ์ชั่น
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท 
			   แมเนจเม้นท์
	 -	ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอสโก้ เวนเจอร์
	 -	ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
			   บจก.อเดลฟอส 
	 -	พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
			   บจก.เอฟ แอนด์ บี 
			   อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   บจก.เอฟ แอนด์ บี 
			   อินเตอร์เนชั่นแนล
	 -	พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
			   บจก.เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
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	 -	พ.ศ. 2556 - ก.ย. 2563	 กรรมการบริหาร 
			   บมจ.แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี้
			   ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	พ.ศ. 2556 - พ.ย. 2559 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   เลขานุการบริษัท
			   เลขานุการคณะกรรมการ
			   บริหาร
			   เลขานุการคณะกรรมการ
			   บริหารความเสี่ยง
			   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
			   สายงานพัฒนาธุรกิจ
			   บมจ.แผ่นดินทอง 
			   พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	พ.ศ. 2551 - 2555 	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
			   บมจ.ยูนิเวนเจอร์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	ก.ค. 2560 - ก.ย. 2564	 กรรมการ
			   บจก.แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
	 -	ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564  	 กรรมการ
			   บจก.เพย์ โซลูชั่น 
	 -	ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564  	 รองประธานกรรมการบริหาร
			   บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
	 -	ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   บจก.เอ-ไทม์ มีเดีย
	 -	ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
	 -	ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์
			   อินเตอร์เนชั่นแนล 
	 -	ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการบริหาร 
			   บจก.จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิ้ง 
	 -	เม.ย. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   บจก.เช้นจ์ 2561
	 -	ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563	 กรรมการ
			   บมจ.จีเอ็มเอ็ม มีเดีย 
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	กรรมการ
			   บจก.โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	กรรมการ 
			   บจก.โกลเด้น แฮบิเทชั่น
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	กรรมการ 
			   บจก.โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	กรรมการ 
			   บจก.โกลเด้น แลนด์ โปโล

	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี้
			   เซอร์วิสเซส
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.แกรนด์ เมย์แฟร์
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ
			   บจก.แกรนด์ พาราไดส์ 
			   พร็อพเพอร์ตี้
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.เอ็มเอสจีแอล 
			   พร็อพเพอร์ตี้
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.นารายณ์ พาวิลเลียน
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.นอร์ท สาธร เรียลตี้
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.ริทซ์ วิลเลจ
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.สาธรทรัพย์สิน
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.สาธรทอง
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.ยูไนเต็ด โฮมส์
	 -	พ.ศ. 2556 - 30 ก.ย. 2563	 กรรมการ 
			   บจก.วอคเกอร์ โฮมส์
	 -	ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2562	 กรรมการ
			   บจก.ภักดีวัฒนา  
	 -	พ.ศ. 2556 - ก.พ. 2562 	 กรรมการ 
			   บจก.บ้านฉางเอสเตท
	 -	ก.ค. 2561 - ม.ค. 2562	 กรรมการ 
			   บจก.ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป
	 -	เม.ย. 2561 - ธ.ค. 2561	 กรรมการ 
			   บจก.สิริภักดีธรรม
	 -	ก.พ. 2561 - ส.ค. 2561	 กรรมการ 
			   บจก.ทีสเปซ ดิจิตอล
	 -	พ.ศ. 2556 - 2561	 กรรมการ 
			   บจก.ซีเควสท์ เอ็กซ์พลอเรอร์
	 -	พ.ศ. 2558 - 2559	 กรรมการ 
			   บจก.นอร์ท สาธร โฮเต็ล
	 -	พ.ศ. 2554 - 2556 	 กรรมการการลงทุน
			   กองทุนรวม กินรีพร็อพเพอร์ตี้
	 -	พ.ศ. 2550 - 2556	 กรรมการ
			   บจก.ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง

100
แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำ�นวน 138,416,752 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 13.87
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท MA จาก University of Northumbria at Newcastle, 
	 United Kingdom ประเทศอังกฤษ
-	 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 12/2547)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 BRAIN: Business Revolution and Innovation Network 
	 การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม
	 โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
-	 DAAT Day 2018 โดยสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)
-	 Digital Marketing Conference Asia Pacific 2018
-	 Corporate Innovation Summit 2019
-	 Capital Market Academy Greater Mekong Subregion
-	 Risk Management Program for Corporate Leader
-	 Successful Formulation & Execution of Strategy SFE
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-	 เป็นบุตรีของนางเมตตา อุทกะพันธุ์ 
	 (ประธานกรรมการ กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
-	 เป็นคู่สมรสของนายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 
	 (กรรมการ กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
			   กรรมการบริหาร
			   บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
	 -	พ.ศ.  2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   กรรมการบริหาร 
			   บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
	 -	พ.ศ.  2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
	 -	พ.ศ.  2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
			   กรรมการบริหาร
			   บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-

นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์

อายุ 46 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

24 เมษายน 2546

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 18 ปี 8 เดือน
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำ�นวน 138,416,752 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 13.87
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท Marketing, Armstrong University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
เป็นคู่สมรสของนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 
(กรรมการ กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่)
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2560 - 2561 	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
	 -	พ.ศ.  2559 - 2561	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
	 -	พ.ศ.  2557 - 2561 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ.  2555 - 2561 	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์

อายุ 52 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

19 เมษายน 2556

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 8 ปี 8 เดือน 
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แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
เป็นการถือหุ้นทางตรง ซึ่งถือหุ้นจำ�นวน 300,000 หุ้น 
หรือคิดเป็นร้อยละ 0.03
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 MBA International Management, Southeastern University
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์ทางภาพถ่าย
	 และเทคโนโลยีการพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
Director Accreditation Program (DAP 70/2551)
การฝึกอบรม/สัมมนา
Techsauce Global Summit 2019
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
					     บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
	 -	พ.ศ.  2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2559 - 2562	 กรรมการ 
					     บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง

อายุ 56 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

24 เมษายน 2541

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 23 ปี 8 เดือน
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 TFRS ปี 2565
-	 TFRS 15 และ TFRS 16 - ประเด็นทางบัญชี และสอบบัญชีที่ต้องพิจารณา
-	 TFRS 16 สัญญาเช่า
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
	 -	พ.ศ.  2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
	 -	พ.ศ.  2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ.  2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ.  2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
					     กรรมการบริหาร
					     บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2551 - 2559 	 กรรมการผู้จัดการ
					     บจก.ยูนิเวอร์แซล แอสเซทส์
	 -	พ.ศ.  2546 - 2551 	 กรรมการบริหาร
					     บจก.เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ

นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ

อายุ 54 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการบริหาร
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

9 พฤษภาคม 2561 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร) 

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี 7 เดือน 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการบริหาร
และผู้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชี
และการเงิน
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รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบัน New Jersey Institute of 
	 Technology, NJ. USA 
-	 ประกาศนียบัตรออกแบบและจัดการผังเมือง San Jose State 
	 University, CA. USA 
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Director Certification Program (DCP 295/2563)
-	 Risk Management Program for Corporate Leader (RCL 23/2564)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 หลักสูตร Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Corporate Innovation Summit
-	 Corporate Innovation Master Class
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -	พ.ศ. 2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-

นายเจรมัย  พิทักษ์วงศ์

อายุ 45 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ สายงานมีเดีย (ลิฟวิ่ง)

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

14 พฤษภาคม 2562 
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร) 

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี 7 เดือน 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (การเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Company Secretary Program (CSP 90/2561)
-	 Strategic CFO in Capital Markets Program (3/2559)
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 การใช้งานฟังก์ชันการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
	 รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ SETLink
-	 แนวโน้มทิศทางการทำ� M&A ประเด็นสำ�คัญที่ต้องพิจารณา และกลยุทธ ์
	 การทำ� M&A ให้ประสบความสำ�เร็จ
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ.  2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ.  2560 - ม.ค. 2564	 กรรมการบริหาร บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น
	 -	พ.ศ.  2560 - ม.ค. 2564	 กรรมการ บจก.อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส   
	 -	พ.ศ.  2557 - ม.ค. 2564	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
			   (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)
			   บจก.อมรินทร์ เทเลวิชั่น

นายฉันทชาต ธเนศนิตย์

อายุ 49 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
เลขานุการบริษัท
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 
(ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

10 พฤศจิกายน 2560
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการ
บริษัท)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 1 เดือน 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
เลขานุการบริษัท
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 ปริญญาโท สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-
การฝึกอบรม/สัมมนา
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
			   บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 พ.ศ. 2559 - 2562 	 รักษาการ กรรมการผู้จัดการ 
			   บจก.คาโดคาวะ อมรินทร์

นางสาวอุษณีย์  วิรัตกพันธ์

อายุ 44 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการผู้จัดการ สายงานหนังสือเล่ม

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1 มกราคม 2560
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ 
สายงานหนังสือเล่ม)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
ผู้บริหาร
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ร้อยละ)
0.00 (0 หุ้น)
ประวัติการทำ�ผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
คุณสมบัติทางการศึกษา	
-	 Master of Science (MS - Cis) Assumption University
-	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีทางภาพถ่าย
	 และการพิมพ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-ไม่มี-
การฝึกอบรม/สัมมนา
-	 Six Sigma & Lean Six Sigma Black Belt
-	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับผู้บริหาร 2564
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
-ไม่มี-
ตำ�แหน่งในกิจการที่แข่งขันเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทที่อาจทำ�ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
•	 ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 -ไม่มีการดำ�รงตำ�แหน่ง-
•	 ประสบการณ์การทำ�งานในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
	 -	พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2550 	 ผู้จัดการแผนกขายโรงพิมพ์ 
			   บจก.ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย
	 -	พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544	 ผู้จัดการแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
			   บจก.ผลิตภัณฑ์กระดาษไทย

นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์

อายุ 52 ปี

สัญชาติ ไทย

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	
กรรมการผู้จัดการ สายงานโรงพิมพ์
และบรรจุภัณฑ์

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก

1 มกราคม 2564
(วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ผู้จัดการ สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์)

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ปี 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
ผู้บริหาร
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ตารางแสดงข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มอมรินทร์

รายชื่อกรรมการ

บมจ.อมรินทร์

พริ้นติ้ง แอนด์ 

พับลิชชิ่ง 

บจก.อมรินทร์ 

เทเลวิชั่น 

บจก.อมรินทร์ 

ออมนิเวิร์ส

บจก.อมรินทร์ 

บุ๊ค เซ็นเตอร์
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	8.	เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน J J
	9.	นายกำ�พล ปุญโสณี H J K B K J K J K
10.	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ H J K M O J K J K J K
11.	นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ J
12.	นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง J K O J K J K
13.	นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ K O J K J K J K
14.	นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ K O K
15.	นายฉันทชาต ธเนศนิตย์ O
16.	นางสาวอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ O
17.	นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์ O

ตัวย่อ

A	 =	 ประธานกรรมการ B	 =	 รองประธานกรรมการ
C	 =	 ประธานคณะกรรมการบริหาร D	 =	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
E	 =	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน F	 =	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
G	 =	 ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง H	 =	 กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
I	 =	 กรรมการอิสระ J	 =	 กรรมการ
K	 =	 กรรมการบริหาร L	 =	 กรรมการตรวจสอบ
M	 =	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน N	 =	 กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
O	 =	 ผู้บริหารตามนิยาม กลต.
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กรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

ตามหนังสือรับรองของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งออกโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ระบุให้นางเมตตา อุทกะพันธุ์ หรือนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ หรือนายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 
หรือนายชีวพัฒน์ ณ ถลาง ลงลายมือชื่อร่วมกับนายฐาปน สิริวัฒนภักดี หรือนายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ หรือ  
นายกำ�พล ปุญโสณี รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

ผู้บริหาร	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้บริหารลำ�ดับรองลงมาจากกรรมการ 

ผูอ้ำ�นวยการใหญ่ ซ่ึงรวมถึงผูบ้รหิารในสายงานบญัชแีละการเงิน รวมจำ�นวน 7 ทา่น ตามนยิามในประกาศสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1.	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

2.	นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

3.	นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

4.	นายฉันทชาต ธเนศนิตย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (ฝ่ายบัญชีและการเงิน)

5.	นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ กรรมการผู้จัดการ สายงานมีเดีย (ลิฟวิ่ง)

6.	นางสาวอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ กรรมการผู้จัดการ สายงานหนังสือเล่ม

7.	นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์ กรรมการผู้จัดการ สายงานโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์

หมายเหตุ:	 1.	 ข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1  
		  One Report) ประจำ�ปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในหน้า 84, 104 - 107
	 2.	 ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุที ่ทจ.23/2551 เรือ่ง กำ�หนด 
		  บทนิยามผู้บริหารเพ่ือการปฏิบัติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

ทั้งนี้ผู้บริหารระดับสูงทั้ง 7 ท่าน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี้
1.	ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต
2.	ไม่มีประวัติการทำ�รายการที่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท
	 อนึ่ง กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เป็นบุคคลที่มีลักษณะของการขาดความน่าไว้วางใจ 

ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำ�หนดลักษณะ 
ขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
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โดยหน้าที่และความรับผิดชอบโดยรวมของ 
ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทั คือ การดำ�เนนิงานใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
ทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนดไวใ้นแตล่ะปี รวมตลอดถงึ 
ยังต้องมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำ�เนินงาน
ตามแผนธุรกิจและการบริหารงบประมาณตามที่ได้ 
รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญ
ของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท ซ่ึงมีส่วน
ช่วยสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์และ
ข้อบังคับของทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายฉันทชาต  
ธเนศนิตย์ ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่
ประสานงานระหวา่งกรรมการบรษิทัและฝา่ยจัดการ ดูแล
ประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ในการสนับสนุนการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี พร้อมปฏิบัติตามข้อบังคับและประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติตามมติของคณะ 
กรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน 
รับผิดชอบการจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายกำ�หนด 
โดยได้มีการเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ 
เลขานุการบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียน
กรรมการ รายงานประจำ�ปีของบริษัท หนังสือนัด 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนบัตัง้แตว่นัทีบ่รษิทั
ได้รับรายงานนั้น

4.	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
การประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

5.	ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของบริษัท  
และคณะกรรมการบริษัทให้ เ ป็นไปตามหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

6.	เป็นศูนย์กลางติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

7.	ประสานงานและติดตามการดำ�เนินงาน 
ตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น

8.	ดูแลให้ มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน
สารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับ
ดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการ

9.	ดำ�เนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุนประกาศ กำ�หนด หรือตามที่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย
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การถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

ชื่อ

ของตนเอง
คู่สมรสและบุตร

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
คงเหลือ

ณ วันที่ 

1 ม.ค. 

2564

เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี 

2564

ณ วันที่ 

1 ม.ค. 

2564

เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี 

2564

ณ วันที่ 

31 ธ.ค.

2564

กรรมการบริษัท

	1.	นางเมตตา อุทกะพันธุ์ 36,671,791 0 0 0 36,671,791
	2.	นายฐาปน สิริวัฒนภักด1ี/ 602,427,400 0 0 0 602,427,400
	 3.	รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 0 0 0 0 0
	4.	ศาสตราจาย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์ 0 0 0 0 0
	5.	นายสุวิทย์ จินดาสงวน 0 0 0 0 0
	6.	นายปราโมทย์ พรประภา 0 0 0 0 0
	7.	นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 0 0 0 0 0
	8.	เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 0 0 0 0 0
	9.	นายกำ�พล ปุญโสณี 0 0 0 0 0
10.	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน2์/ 138,387,052 0 29,700 0 138,416,752
11.	นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์3/ 29,700 0 138,387,052 0 138,416,752
12.	นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง 300,000 0 0 0 300,000
ผู้บริหาร

	1.	นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ 0 0 0 0 0
	2.	นายฉันทชาต ธเนศนิตย์ 0 0 0 0 0
	3.	นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ 0 0 0 0 0
	4.	นางสาวอุษณีย์ วิรัตกพันธ์ 0 0 0 0 0
	5.	นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์ 0 0 0 0 0

หมายเหตุ:	 1/	เป็นการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท วัฒนภักดี จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด  
		  (มหาชน) จำ�นวน 602,427,400 หุ้น 
	 2/	นางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ เป็นคู่สมรสของนายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์
	 3/	นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ เป็นคู่สมรสของนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์
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การประเมินตนเอง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
บรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณา และเสนอแนะแนวทาง
หรือแบบประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ รวมทั้งเป็นผู้รายงานผลการประเมิน
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยแบบประเมิน 
แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

(1)	แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
(2)	 แบบประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และ 
(3)	แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัทเป็น 

	 รายบุคคล 
โดยแบบประเมินผลแบ่งหลักเกณฑ์การประเมิน

ออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 
(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
(2)	การประชุมของคณะกรรมการ 
(3)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

	 คณะกรรมการ 
(4)	การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 
(5)	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 
(6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ 

	 พัฒนาผูบ้รหิาร ซ่ึงสอดคล้องตามแบบประเมิน 
	 ของตลาดหลักทรัพย์

การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเคร่ืองมือ 
สำ�คัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้าง
กรรมการและประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ของ 
กรรมการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย 
คณะกรรมการจะนำ�ผลการประเมิน ข้อเสนอแนะ และ 
ข้อสังเกตต่างๆ มาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกำ�หนด
แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งาน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป  
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจ 
และหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ไปในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม

บริษัทจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ 
กรรมการรายบุคคลของทุกปี โดยมีกระบวนการใน 
การประเมินตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

(1)	 เลขานุการของคณะกรรมการกำ�กับดูแล
บรรษัทภิบาลเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ
แต่ละคน 

(2)	 เก็บรวบรวมผลประเมินข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะท่ีปรากฏในแบบประเมินให้กับคณะกรรมการ 
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณา และ 

(3)	นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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หัวข้อประเมิน
ผลการประเมิน

(ร้อยละ)

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 94.58%

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 94.49%

การประชุมของคณะกรรมการ 94.79%

การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการ 95.00%

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 95.67%

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 93.06%

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.57%

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลสำ�หรับรอบบัญชีปี 2564

หัวข้อประเมิน
ผลการประเมิน

(ร้อยละ)

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 94.29%

การประชุมของคณะกรรมการ 93.45%

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 95.14%

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 94.38%

ผลประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะสำ�หรับรอบบัญชีปี 2564

หัวข้อประเมิน
ผลการประเมิน

(ร้อยละ)

ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ 99.71%

ผลการประเมินของคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล 98.10%

ผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 96.14%

ผลการประเมินของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 99.05%

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริหาร 92.86%

ผลสรุปภาพรวม (เฉลี่ย) 96.35%

ผลประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2564
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บริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตรา
ที่ เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกับบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยมีคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณากำ�หนดนโยบาย
ค่าตอบแทนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยมี
หลักการดังนี้
1. นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนทีจ่า่ยเป็นรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ 
รายครั้ง โดยพิจารณาจากผลการดำ�เนินงานตามขนาด
ธรุกจิของบรษิทั ความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ 
และประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่
กรรมการทีก่อ่ใหเ้กดิประโยชนต์อ่บรษิทั โดยเทยีบเคียง
กับบริษัทอ่ืนที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน
ที่สูงเพียงพอจะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ
ตามทีต่อ้งการ โดยอ้างอิงขอ้มูลรายงานผลสำ�รวจอัตรา
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง

2. นโยบายก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายเดือน โบนัส และ 
ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำ�หนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทนทีส่อดคล้องและเชือ่มโยงกบัการดำ�เนนิงาน 
ของบรษิทั ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม 
และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน 
ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564 บริษัทกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและสมเหตผุล มีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยยึดถือแนวปฏิบัติในการ
กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผลสำ�รวจค่าตอบแทน
กรรมการปี 2564 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย รวมทั้งพิจารณาเปรียบเทียบแนวปฏิบัติ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันในปี 2564 ที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นตวัเงินดังนี้

1.	ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนสำ�หรับ 
เงินประจำ�ตำ�แหน่ง

(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท/ครั้ง)

ประธานกรรมการ 20,000 25,000
กรรมการ 10,000 20,000
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 ไม่มี
กรรมการตรวจสอบ 20,000 ไม่มี
ประธานคณะกรรมการบริหาร 30,000 ไม่มี
กรรมการบริหาร 20,000 ไม่มี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 20,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 15,000
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ค่าตอบแทนสำ�หรับ 
เงินประจำ�ตำ�แหน่ง

(บาท/เดือน)

ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ไม่มี 20,000
กรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ไม่มี 15,000
ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ไม่มี 20,000
กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ไม่มี 15,000

หมายเหตุ:	 1.	 ในกรณีที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนส่วนนี้
	 2.	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่ 27 เมษายน 2564 มีมติกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
		  ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินของ 
		  ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน เม่ือรวมกับค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) จะไม่เกินจำ�นวนเงิน 5,000,000 บาท 
		  ต่อปี โดยในส่วนค่าตอบแทนพิเศษ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาจัดสรร 
		  ตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของบริษัทเป็นสำ�คัญ

กรรมการบริษัท/

กรรมการชุดย่อย

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

คณะ
กรรมการ
บริษัท
(5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
(6 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
(2 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
กำ�กับดูแล

บรรษัทภิบาล
(3 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ

ความยั่งยืน
และบริหาร
ความเสี่ยง 
(2 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริหาร

(12 ครั้ง)

รวม
(บาท)

	1.	นางเมตตา อุทกะพันธุ์ 5/5 - - 3/3 - - -
	2.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี 5/5 - - - - 10/12 580,000
	3.	รองศาสตราจารย์ 
		 ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 5/5 6/6 - - 2/2 - 610,000
	4.	ศาสตราจารย์
		 ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์ 5/5 6/6 - - 2/2 - 500,000
	5.	นายสุวิทย์ จินดาสงวน 5/5 6/6 2/2 3/3 - - 550,000
	6.	นายปราโมทย์ พรประภา 5/5 - 2/2 2/3 - - 290,000
	7.	นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 5/5 - 2/2 3/3 - 12/12 535,000
	 8.	เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 5/5 - - - - 2/2 260,000
	9.	นายกำ�พล ปุญโสณี 5/5 - - - 2/2 12/12 490,000
10.	นางระริน อุทกะพันธุ์ 
	 ปัญจรุ่งโรจน์ 5/5 - 2/2 - 2/2 12/12 -
11.	นายโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 5/5 - - - - - 220,000
12.	นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง 5/5 - - - - 12/12 -
13.	นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ - - - - - 12/12 -
14.	นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ - - - - - 12/12 -
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หมายเหตุ:	 1.	 นายปกรณ์ พรรธนะแพทย์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารในวันที่ 1 มีนาคม 2564 ต่อมาได้ลาออก 
		  จากกรรมการบริหารมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2564 โดยได้รับค่าตอบแทนจำ�นวน 20,000 บาท
	 2.	 ในปี 2564 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษและค่าตอบแทนอื่น
	 3.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้นไม่รวมการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งได ้
		  ประชุมเมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564 ดังนั้นในปี 2564 รวมการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้นรวม 5 ครั้ง

2. ค่าตอบแทนพิเศษ

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษกรรมการโดยประเมินจากผลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
สำ�หรับเงินค่าตอบแทนพิเศษกรรมการปี 2564 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 ซึ่งจัดขึ้น 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2564 โดยมีมติกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเสนอ วงเงินของค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน เม่ือรวมกับ 
ค่าตอบแทนพิเศษ (ถ้ามี) ไม่เกินจำ�นวนเงิน 5,000,000 บาทต่อปี โดยในปี 2564 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษและค่าตอบแทนอื่น

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (ตามนยิามของสำ�นกังานกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย์
แหง่ประเทศไทย) เป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนด โดยเชือ่มโยงกบัผลการดำ�เนนิงาน 
ของกลุม่บรษิทั รวมทัง้ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแตล่ะทา่น ซ่ึงมีการประเมินการปฏบิตังิานตามสายการบงัคับ
บัญชา โดยในปี 2564 ค่าตอบแทนของผู้บริหารรวม 7 ท่าน ที่ได้รับจากบริษัท มีรายละเอียดดังนี้

รูปแบบของค่าตอบแทน จำ�นวนเงิน (บาท)

เงินเดือนและโบนัส 34,880,755.40

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ     713,369.40

รวม 35,594,124.80

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อย 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน - กรรมการ

บริษัท กรรมการ (คน) จำ�นวนเงิน (บาท)

1.	บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จำ�กัด 3 1,250,322.58

2.	บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จำ�กัด 9 -

3.	บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จำ�กัด 8 -

รวม 20 1,250,322.58

ค่าตอบแทนอื่น ๆ
-ไม่มี-
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บุคลากร

บุคลากรบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท
พนักงานรวม 

(คน)
พนักงานชาย 

(คน)
พนักงานหญิง 

(คน)

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 916 376 540

ข้อมูลผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานของบริษัทในรอบบัญชีปี 2564

ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจําปี 2564

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด 
(มหาชน) มีนโยบายให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมภายใต้
กฎหมายและขอ้บงัคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้จัดใหมี้
สวสัดิการทีดี่ มีสทิธปิระโยชนท์ีเ่หมาะสมและครอบคลุม
ในทุกด้านให้กับพนักงานทุกคนที่เข้ามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของครอบครวัอมรนิทรข์องเรา โดยในรอบบญัชปีี 2564  

บริษัทจ่ายผลตอบแทนพนักงาน ประกอบด้วย  
เงินเดือนและค่าตอบแทน สวัสดิการเงินช่วยเหลือ 
สุขภาพและประกันชีวิต สวัสดิการเงินกู้ เงินสมทบ
กองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
รวมทั้งการพัฒนาพนักงานและกิจกรรมสัมพันธ์  
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 399,857,479.63 บาท

ประเภท จำ�นวน (บาท)

เงินเดือนและค่าตอบแทน 377,305,052.67
สวัสดิการสุขภาพและประกันชีวิต 7,501,153.73
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 13,752,703.72
การพัฒนาพนักงานและกิจกรรมสัมพันธ์ 1,298,569.51

รวม 399,857,479.63

รวมทั้งดูแลปรับปรุงผลตอบแทนของพนักงาน 
ให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัททั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงนอกจากเงินเดือนหรือ 
ค่าตอบแทนที่พนักงานได้รับเป็นประจำ� บริษัทจะ
กำ�หนดเป้าหมายการทำ�งานที่ชัดเจนและเท่าเทียมกัน
ร่วมกับพนักงาน โดยมีดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI)  
ในการคำ�นวณจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี (โบนัส) 
อันได้แก่ ผลการดำ�เนินงานในส่วนรายได้และผลกำ�ไร
ของบรษิทัในแตล่ะปี รวมทัง้ประเมินตามตวัชีวั้ดผลงาน 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic KPI) และตัวชี้วัดพฤติกรรม 
ในการทำ�งาน (Competency KPI) ซึ่งค่าตอบแทนและ
สวัสดิการต่างๆ ของบริษัทต้องสามารถเทียบเคียงได้
กับบริษัทชั้นนำ�ที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน
ทั้งในและต่างประเทศ โดยมุ่งเป้าหมายให้พนักงาน 
เกิดความรู้สึกมีขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งานเพ่ือสามารถ 
สร้างผลงานที่จะช่วยนำ�พาบริษัทสู่การเติบโตได้อย่าง 
ม่ันคง นอกเหนือจากการให้สวัสดิการตามที่กฎหมาย
กำ�หนดแล้ว บริษัทได้ออกแบบและกำ�หนดสวัสดิการ
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เพ่ิมเติม และจัดให้มีการทบทวนสวัสดิการต่าง ๆ   
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ 
และสังคม โดยสำ�รวจความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะ
ของพนักงานผ่านช่องทางของคณะกรรมการสวัสดิการ 
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
เกี่ยวกับสวัสดิการพนักงานให้พนักงานทุกคนรับทราบ 
สิทธิของตน ผ่านคู่มือพนักงานในรูปแบบออนไลน์ 
ผา่นระบบอินทราเนต็ (intranet) ของบรษิทั โดยสวสัดิการ 
ของบริษัทสามารถจำ�แนกเป็นเรื่องต่าง ๆ  ดังนี้
สวัสดิการเงินช่วยเหลือ

ได้แก่ ทุนการศึกษาบุตร (ตามหลักเกณฑ์ของ
บริษัท) กองทุนฌาปนกิจสงเคราะห์ เงินช่วยเหลือ 
จากบรษิทักรณพีนกังานหรอืครอบครวัเสยีชวีติ สว่นลด
สินค้าราคาพนักงาน รถรับ - ส่งพนักงาน และสหกรณ์
ออมทรัพย์อมรินทร์ทวีสุข เพ่ือส่งเสริมการออมเงิน
และเพ่ือเป็นการให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการด้าน 
การเงินแก่พนักงาน รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาปัญหาหนี้สิน
ของพนักงาน ทั้งหนี้นอกระบบและหนี้บัตรเครดิต
สุขภาพและประกันชีวิต

ได้แก่ การตรวจสุขภาพประจำ�ปีที่ ได้รับการ
ออกแบบให้เหมาะสมตามอายุและลักษณะการทำ�งาน
ของพนักงานแต่ละคน ประกันกลุ่ม (สุขภาพ ชีวิต
และอุบัติเหตุ) ค่ารักษาพยาบาลสำ�หรับพนักงานและ
ครอบครัว (ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท) และค่ารักษา
พยาบาลในการคลอดบุตร (ตามหลักเกณฑ์ของบริษัท)  
และในชว่งการเกดิสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั 
โควิด 19 บริษัทเพิ่มสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยการ 
จัดทำ�ประกันคุ้มครองไวรัสโควิด 19 ให้แก่พนักงาน 
ทุกคน จัดหาเจลแอลกอฮอล์ฆ่าเช้ือบริการตามจุดต่าง ๆ   
มีการฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อโรคภายในสำ�นักงานทุกอาคาร
เป็นประจำ�ทุกวัน รวมทั้งมีบริการตรวจหาเชื้อไวรัส 
โควิด 19 แบบเร่งด่วน Antigen Test Kit (ATK) ให้กับ 
พนักงานเป็นประจำ�ทุกสัปดาห์อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
การจัดระบบการทำ�งานให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน 
(Work from Home) ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อเว้นระยะห่าง
ภายในที่ทำ�งานและลดความเสี่ยง ป้องกันการติดเชื้อ  
และอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

สวัสดิการเงินกู้

ได้แก่ เงินกู้กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ อัตรา
ดอกเบี้ยต่ำ�กว่าร้อยละ 1
เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสำ�รอง

เลี้ยงชีพของพนักงาน

บรษิทัได้ดำ�เนนิการนำ�สง่เงินสมทบกองทนุประกนั
สังคมตามพระราชบัญญัติประกันสังคม เพ่ือเป็นการ
สร้างหลักประกันในการดำ�รงชีวิตให้แก่พนักงานที่
ทำ�งานอยู่ในสถานประกอบการให้ได้รับการคุ้มครอง 
เม่ือเกิดประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย ทุพพลภาพ  
เสยีชวีติ คลอดบตุร สงเคราะหบ์ตุร ชราภาพ และวา่งงาน  
เพ่ือใหไ้ด้รบัการรกัษาพยาบาลและมีการทดแทนรายได้
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการกองทุนสำ�รอง
เล้ียงชีพที่บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งขึ้นด้วย
ความสมัครใจ เพ่ือเก็บเป็นเงินสำ�รองไว้ให้พนักงาน 
ใชจ่้ายยามพ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน ซ่ึงถอืวา่เป็น
สวัสดิการที่ช่วยให้พนักงานได้ออมเงินที่เป็นการลงทุน 
ที่คุ้มค่าและมั่นคง
นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยและ

สุขอนามัยในที่ทำ�งาน

บริษัทมีการดำ�เนินการอย่างจริงจังเพ่ือส่งเสริม
ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของ
พนักงาน และมุ่งปลูกฝังจิตสำ�นึกในเรื่องดังกล่าวกับ
พนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตาม
แนวทางจรรยาบรรณขององค์กรที่วางไว้ นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้ให้ความสำ�คัญอย่างมากในการปฏิบัติ
ตามแนวทางและมาตรการต่าง ๆ  ที่เป็นมาตรฐาน  
เพ่ือทำ�ใหเ้กดิประสทิธภิาพในด้านการรกัษาสิง่แวดล้อม
ที่ดีในระดับสากล

สำ�หรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัย
พนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญเสมอมา  
โดยถือว่าเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงขององค์กร จึงทำ�ให้
บริษัทมีการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
ตั้งแต่การกำ�หนดนโยบายอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน  
มีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ให้เกิดขึ้น โดยมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งพนักงานจะต้องปฏิบัติ
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ตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้พนักงานยังได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยใน
การทำ�งาน และสำ�หรบัพนกังานในกระบวนการผลตินัน้  
จะได้เรียนรู้ถึงหลักการประเมินความเสี่ยง การป้องกัน  
การควบคุม และการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือลด 
ความเสี่ยงที่จะเกิดการเจ็บป่วยและการบาดเจ็บจาก
อุบตัเิหตจุากการทำ�งาน อีกทัง้บรษิทัยงัสนับสนนุจัดหา
อุปกรณแ์ละเครือ่งป้องกนัอันตรายใหเ้พียงพอตอ่ความ 
ต้องการของพนักงานสำ�หรับทุกลักษณะงานท่ีมีความเส่ียง  
ทั้งนี้ข้อมูลจำ�นวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำ�งานของพนักงานบริษัทในรอบบัญชีปี 2564 มีดังนี้

ตัวชี้วัด จำ�นวน (คน)

จำ�นวนพนักงานที่เกิด
อุบัติเหตุจากการทำ�งาน

1

จำ�นวนพนักงานที่
หยุดงานหรือเจ็บป่วย
จากการทำ�งาน

1

นโยบายในการพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน

ในปัจจุบันการแข่งขันของโลกธุรกิจ รวมถึง 
ความตอ้งการของลูกค้ามีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเรว็
และเห็นได้อย่างชัดเจน การพัฒนาคนเป็นนโยบาย 
ที่บริษัทให้ความสำ�คัญและทุ่มเทให้กับการพัฒนา 
ความรู้ของพนักงานทุกระดับมาอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเสริม 
ทั้งความรู้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศักยภาพใน
การทำ�งาน และความรูท้ีจ่ำ�เป็นตอ่การเพ่ิมมุมมองด้าน
ต่าง ๆ  ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังเชื่อว่า  
คุณภาพชีวิตที่ดีจะนำ�มาซ่ึงผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
ดังนั้นเราจึงมีนโยบายให้ความสำ�คัญกับปัจจัยที่ทำ�ให้ 
คนของเรามีความสุขในทุก ๆ  ด้าน เพ่ือให้พนักงานมี 
ศักยภาพที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ดังนี้
การพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สถานการณ์โลกในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
สังคม รวมถึงการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส่งผล
ตอ่การดำ�เนนิธรุกจิ บรษิทัได้ตระหนกัถงึผลกระทบจาก

การเปล่ียนแปลงดังกล่าว จึงมุ่งเนน้การดูแลและพัฒนา
พนักงาน ซ่ึงเป็นทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ที่สำ�คัญที่สุด
ของบริษัทให้เป็นผู้มีศักยภาพ เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อน
องค์กรตามค่านิยม นอกจากนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญ
กับการรักษาพนักงานและการดึงดูดพนักงานกลุ่ม 
เป้าหมาย การเติบโตและความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
โดยมีการดำ�เนินงาน ดังนี้

•	การบริหารการสืบทอดตำ�แหน่ง (Successor  

Planning Management) 

	 การบริหารการสืบทอดตำ�แหน่งสำ�คัญท่ีจะเกษียณ 
ไว้ล่วงหน้าเพ่ือรองรับการเติบโตขององค์กร โดยการ
พัฒนาทายาทในการสืบทอดตำ�แหน่งอย่างเป็นระบบ 
และมีการติดตามประเมินศักยภาพของทายาทในการ
สบืทอดตำ�แหนง่เป็นระยะ ซึง่จะชว่ยกระตุน้ใหพ้นกังาน
เห็นคุณค่าในการพัฒนาตัวเองเพ่ือพร้อมรับตำ�แหน่ง
ที่สูงขึ้น โดยการกำ�หนดทักษะและความเชี่ยวชาญ
ที่จำ�เป็นต่อการประสบความสำ�เร็จในตำ�แหน่งนั้นๆ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการระบุหาบุคลากรซ่ึงมีความรู้ 
ความสามารถสูง ที่สำ�คัญคือมีการจัดลำ�ดับว่าทายาท 
แต่ละคนมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้คาดการณ์ 
และตดัสนิใจคัดเลอืกผูท้ีมี่ความพรอ้มได้อยา่งเหมาะสม
ใหป้ฏบิตังิานได้เทยีบเคียงผูด้ำ�รงตำ�แหนง่ และใหไ้ด้รบั
การยอมรับ ซ่ึงถือเป็นส่วนสำ�คัญของแผนยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์กร

•	การพัฒนาผู้นำ� (Key Person Development)

	 การพัฒนาบุคลากรระดับผู้นำ�ที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
นอกเหนอืไปจากการพัฒนาทางด้าน Functional Skills  
ในงานที่จะต้องมีความเชี่ยวชาญ ยังต้องมีความ
สามารถในการวางแผนกลยทุธแ์ละมีภาวะผูน้ำ� โดยการ 
จัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่ากลุ่ม
บคุลากรผูน้ำ� (Key Person) จะมีศกัยภาพทัง้ในด้านงาน 
และการบริหารผลงานของทีมได้อย่างยอดเยี่ยม  
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานเกิดความเช่ือม่ัน  
เ ป็นตั วจริ งที่ พ่ึ ง พิ ง ไ ด้  โดยบริษัทจะ พิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับศักยภาพในการบริหาร
จัดการและการเติบโต โดยมีการพิจารณาใหม่ทุกปี
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•	การพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)

	 บุคคลที่ มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ มีผล 
การปฏิบัติงานและศักยภาพในการทำ�งานสูง และหา
ยากในตลาดแรงงาน ถือเป็นทรัพยากรบุคคลสำ�คัญ 
ที่จะนำ�พาองค์กรไปสู่ เป้าหมายอย่างยั่งยืนต่อไป  
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วเช่นนี้ บริษัทจึงให้
ความสำ�คัญในการบริหารและพัฒนาพนักงานที่เป็น 
กลุ่มดาวเด่นให้สามารถทำ�งานให้กับองค์กรได้อย่าง
เต็มที่และอยู่ในองค์กรอย่างมีความสุข เราสนับสนุน
ให้พนักงานกลุ่มนี้ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำ�เป็นและ
ทกัษะอ่ืนๆ ตามความตอ้งการทีจ่ะเรยีนรูเ้พ่ิมเตมิ มีการ 
ให้คำ�ปรึกษาด้านการพัฒนาการทำ�งานอย่างใกล้ชิด 
และมีการให้โอกาสได้สร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่น 
อยา่งตอ่เนือ่ง เพ่ือใหไ้ด้รบัการยอมรบั ซึง่จะทำ�ใหอ้งค์กร 
เกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน เป็นองค์กรที่ 
เต็มไปด้วยองค์ความรู้

•	วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 

	 “วฒันธรรมแหง่การเรยีนรู”้ มีความสำ�คัญยิง่ตอ่ 
องค์กร และเกีย่วกบัการพัฒนาบคุลากรโดยตรง บรษิทั
ต้องการที่จะพัฒนาบุคลากรที่เป็นทรัพยากรสำ�คัญ
ขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะความ
ชำ�นาญเพียงพอที่จะทำ�งานที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนสามารถสรา้งให้
บุคลากรมี “นิสัยใฝ่รู้” หรือ “รักการเรียนรู้” อย่างยั่งยืน 
เพ่ือพัฒนาตนเองให้รู้จักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
(Continuous Improvement) หากบคุลากรมีการเรยีนรู ้
มากขึ้น ประสบการณ์ของแต่ละคนจะมีมากขึ้นด้วย 
บริษัทจะหลอมรวมความรู้ของแต่ละคนให้กลายเป็น
ความรู้และประสบการณ์ร่วมเพ่ือให้เราเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรูแ้ละสามารถสรา้ง “สมบตัล้ิำ�ค่า” ขององค์กร
ไว้ได้ยาวนาน

	 เม่ือสงัคมเขา้สูย่คุเทคโนโลย ีหรอืดิจิทลัเขา้มามี
บทบาทในการเรยีนรู ้เพราะฉะนัน้การเรยีนรูแ้บบด้ังเดิม
อาจไม่เพียงพอทีจ่ะตอบโจทยห์รอืปรบัตวัใหท้นัตอ่การ
เปลี่ยนแปลง เพราะในทุกขณะที่ทำ�งานอาจจะต้องใช้ 
ทักษะใหม่ๆ เพ่ือแก้ปัญหาบางอย่างในเวลาที่จำ�กัด 
การปรับตัวในวิถีของการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย 
ต่อชีวิตประจำ�วันมากขึ้นเรื่อยๆ งานหรืออาชีพที่เราทำ�
ในวนันีอ้าจจะหายไปหรอืถกูแทนทีใ่นวนัพรุง่นี ้ประกอบ
กับการที่ประเทศไทยกำ�ลังเข้าสู่ช่วงสังคมผู้สูงอายุ 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานหรือคนที่มีทักษะใหม่ๆ  
ก็มีมากขึ้น เราจึงต้องมีความตื่นตัวในการเรียนรู้และ
รู้จักปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว บริษัทจึงนำ�การเรียนรู้ที่เรียกว่า Micro- 
Learning เข้ามาปรับใช้ในองค์กร ทุกคนสามารถเรียนรู้ 
ได้ทุกเน้ือหาวิชาท่ีสนใจและนำ�ไปใช้ได้จริงได้ทันท่วงที 
ทำ�ให้ได้ความรู้ใหม่ๆ  สร้างแนวความคิดใหม่ เพ่ือต่อยอด 
ความรู้เดิมที่มีอยู่ สามารถสร้างสรรค์ผลงาน พัฒนา
นวัตกรรมใหม่ด้วยตนเอง ด้วยการประยุกต์ใช้ความ
รู้ใหม่ที่ได้เรียนรู้มา ซ่ึงจะเน้นการ Self-Learning 
หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยจะมี Learning Tank  
ซึ่งอยู่ในแพลตฟอร์ม Intranet ที่จะรวบรวมความรู้จาก 
การเทรนนิ่งที่มีคุณค่าเข้าไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบ 
ให้ง่ายต่อการเข้าถึงและเป็นประโยชน์กับพนักงานใน
ระยะยาว เพราะเรามุ่งม่ันพัฒนาการเรยีนรูข้องพนกังาน
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต โดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ผ่านระบบดิจิทัล รวมถึง
การเรยีนรูด้้วยตวัเองเพ่ือใหเ้กดิเป็น Lifelong Learning  
ทำ�ให้พนักงานมีความรู้และเพ่ิมพูนทักษะที่สามารถ
รับมือกับความเปล่ียนแปลงได้อย่างทันท่วงทีใน
อนาคต ซึ่งตัวอย่างหลักสูตรการอบรมและการสัมมนา
ที่พนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ 
ความรูท้ีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีข่องพนกังาน
หรือสายธุรกิจต่างๆ ดังนี้
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•	หลักสูตร Facebook Zero to Hero
•	หลักสตูร Coaching for Better Performance  

	 รุ่น 2
•	หลักสตูร Leadership Mindset : New challenge  

	 in the 4.0 revolution รุ่น 1
•	หลักสูตร Power BI สำ�หรับมือใหม่
•	หลักสูตร Color Grading Advanced 
•	หลกัสตูร DISC ศาสตรใ์นการอ่านและเขา้ใจคน
•	หลักสูตร Affinity Software Training
•	หลักสูตร SEO Update 2021
•	หลักสตูร Leadership Mindset : New challenge  

	 in the 4.0 revolution รุ่น 2
•	หลักสูตรถอดรหัสอุปนิสัยเข้าใจตัวเอง และ 

	 คนรอบข้างด้วย MBTI
•	หลักสูตรรู้ทันกฎหมายแรงงานเพ่ือการบริหาร
	 งานบุคคล
•	หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารจัดการคนเก่งและ 

	 ทายาทสืบทอดตำ�แหน่ง
•	หลักสูตร Update ภาษีอากรยุค COVID-19  

	 และมาตรฐานการบัญชี 2564
•	หลักสูตร Digital Marketing และ Makoto  

	 Marketing
•	หลักสูตรการรวบรวมธุรกิจและการจัดทำ�งบ 

	 การเงินรวมขั้นสูงเชิงปฏิบัติการ
•	หลักสูตร TFRS 65
•	หลักสตูรผูต้รวจตดิตามระบบ IQA_ISO-GMP-
	 HACCP
•	หลักสูตรการเขียน Workflow และ QP
•	หลักสูตรกระบวนการจัดการโลจิสติกส์
•	หลักสูตรหลักการผสมสีพิเศษ
•	หลักสูตรอบรมสารเคมีและปฏิบัติกรณีสารเคมี 

	 หกรั่วไหล
•	หลักสูตรการปรับตั้งเครื่องขึ้นปกแข็ง
•	หลักสูตรไฟฟ้าเบื้องต้น และ PLC
•	หลักสูตรการวางแผนและตรวจคุณภาพงานพิมพ์
•	หลักสูตรการจัดการป่าไม้
•	หลักสูตรการเขียนแผนภูมิการผลิต และการ 

	 คำ�นวณค่าคงที่ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
•	หลักสูตรการรับเข้าและตรวจสอบคุณภาพ 

	 วัตถุดิบ

•	� หลักสูตรการจัดการข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในด้านคุณภาพสินค้า การบริการ  
สิ่งแวดล้อมและชุมชน

•	หลักสูตรการตรวจคุณภาพวัตถุดิบรับเข้า
•	หลักสูตร AutoCAD 2D
•	หลักสูตร Productivity Specialist Program
•	หลกัสตูร Six Sigma & Lean Six Sigma Black  

	 Belt
•	หลักสูตรการสอบเทียบเครื่องมือวัด
•	หลักสูตรจริยธรรมธุรกิจในรูปแบบ Online

การสร้างวฒันธรรมแหง่การใฝ่รู้ Amarin Read More

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำ�งานและ 
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร Amarin DNA ด้านการใฝ่รู้  
ซ่ึงนำ�ไปสู่นิสัยรักการอ่านที่ยั่งยืน โดยโครงการนี้ 
ส่งเสริมการอ่านที่ มุ่งเน้นเนื้อหาด้านจิตวิทยาและ
การพัฒนาชีวิตด้านการทำ�งานเป็นหลัก เป็นการให้
สิทธิ์การอ่าน E-book ฟรีสำ�หรับพนักงานในเครือ
อมรินทร์กรุ๊ปในทุกๆ เดือนผ่านแอปพลิเคชัน NAIIN 
ซ่ึงเป็นอีคอมเมิร์ซแพลตฟอร์มของบริษัท อีกทั้งยังมี
กิจกรรม “Read More Rewards” ที่จะช่วยกระตุ้น
การอ่าน และพนักงานสามารถมีส่วนร่วมในการช่วย
ประชาสัมพันธ์ NAIIN Application และหนังสือต่างๆ  
ในเครืออีกด้วย
การปรับปรุงกระบวนการทำ�งานของฝ่ายทรัพยากร

บุคคล HR Services Digitalization 

บริษัทมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับเปล่ียนองค์กร
ในงานด้านทรพัยากรมนษุย ์เพ่ือมอบประสบการณด้์าน
ดิจิทัลให้แก่พนักงาน ทำ�ให้พนักงานสามารถทำ�งาน
ได้สะดวกและประหยัดเวลายิ่งขึ้น โดยในปีนี้บริษัทมี
การปรับตัวรับมือกับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
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ไวรัสโควิด 19 จึงมีการดำ�เนินการจัดทำ�แบบประเมิน
ผลงานประจำ�ปีในรปูแบบแพลตฟอรม์ออนไลน ์(Online 
Personal Assessment) แทนการบันทึกลงกระดาษ 
นอกจากจะลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อที่เกิดจาก
การสัมผัสแล้ว ยังเพิ่มความสะดวกแก่พนักงานในการ
ติดตามและดูผลประเมินย้อนหลังได้อีกด้วย และใน 
ระยะต่อไปจะมีการพัฒนาต่อยอดระบบการประเมินผล 
ออนไลน์นี้ให้มีการทำ�งานที่ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของพนักงานในทุกระดับ

ด้วยกระบวนการต่างๆ โดยสอดแทรกการรับรู้ผ่านสื่อ 
ภายในบรษิทัอยา่งสม่ำ�เสมอ เพ่ือสือ่สารเอกลักษณข์อง
องค์กรให้พนักงานยึดถือเป็นสิ่งสำ�คัญในการปฏิบัติ
งานของพนกังาน และมุ่งสูว่สิยัทศันใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ
ของบริษัท เพราะเชื่อว่าหากเรามีวัฒนธรรมที่แข็งแกร่ง
ร่วมกัน ก็จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนไดอ้ย่างเต็มที่  
สอดคล้องกับการทำ�งานร่วมกับผู้อ่ืนทั้งในและนอก
หนว่ยงานทีต่นทำ�งานอยู ่เพ่ือใหเ้กดิการประสานงานกนั
ในเชงิบวก สรา้งความแตกตา่งและการจดจำ�สูภ่ายนอก

การสร้างความผูกพันภายในองค์กร

นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐานของบริษัทที่ 
อยู่เหนือกว่ามาตรฐานทั่วไปแล้ว เรายังดูแลพนักงาน
ในด้านอ่ืนๆ ไม่เฉพาะในเวลางานเทา่นัน้ ซ่ึงครอบคลุม 
องค์ประกอบด้านความสุขอ่ืนๆ ของชีวิต เพราะสำ�หรับเรา  
พนกังานกเ็ปรยีบเสมือนคนในครอบครวัเดียวกนั บรษิทั
จึงจัดให้มีกิจกรรมดีๆ ที่น่าสนใจสำ�หรับพนักงาน เพื่อ
ส่งเสริมความสมดุลของชีวิตในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น 
สุขภาพกาย สุขภาพจิต และอารมณ์ กิจกรรมสำ�หรับ
พนักงานเหล่านี้เปิดต้อนรับพนักงานของอมรินทร์กรุ๊ป
ทุกคนจากทุกฝ่าย ให้พนักงานทุกระดับได้มีโอกาสร่วม
ทำ�กิจกรรมต่าง ๆ  ทั้งในและนอกเวลางาน เพื่อพัฒนา
ตนเอง ชุมชน และสังคม โดยได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งนอกจากจะเป็นการพัฒนาตนเอง 
และทำ�ประโยชนใ์หแ้ก่สงัคมแล้ว ยงัสง่เสรมิการทำ�งาน
เป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพให้แก่พนักงานอีกด้วย
วัฒนธรรมองค์กร อมรินทร์ DNA ตัวจริงพึ่งพิงได้ 

บริษัทมุ่งหวังท่ีจะสร้างความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน 
ของรูปแบบพฤติกรรมให้พนักงานทั้งองค์กรได้รับรู้
และซึมซับวัฒนธรรมองค์กร มีการสร้างความตระหนัก
รู้และความเข้าใจแก่พนักงานทุกคนอย่างเข้มข้นและ
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี ผ่านการปลูกฝัง Amarin DNA 

การประกวดผลงานนวัตกรรมระดับองค์กร

บริษัทไม่เคยหยุดนิ่งในการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ รวมทั้งส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากร ด้วยการนำ�เครื่องมือทางดิจิทัลต่างๆ มา
ประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบ จึงได้จัดให้มีโครงการ 
เปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีความสามารถเชิงนวัตกรรมได้ส่งผลงาน 
เข้าร่วมประกวดระดับองค์กร โดยใช้เกณฑ์การตัดสิน
แบบไม่จำ�กัดโควตา
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โครงการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานเพ่ือลดค่าใช้จ่าย

บริษัทปลูกฝังทัศนคติให้พนักงานได้ปรับปรุง  
ปรับเปลี่ยน หรือหาวิธีใหม่ๆ ในการพัฒนางานของ
ตนเองอยู่เสมอ เช่น ลดขั้นตอน ลดการทำ�งานซ้ำ�ซ้อน 
ลดการทำ�งานผิดพลาด ให้พนักงานทำ�งานอย่างเต็ม
ความสามารถและเพ่ิมทักษะการทำ�งานให้สูงขึ้นเพ่ือ
ให้บรรลุเป้าหมาย ลดค่าใช้จ่ายที่สิ้นเปลือง และใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

พิธีมอบรางวัลอายุงานประจำ�ปี 2564 

รางวัลสำ�หรับพนักงานที่ได้ปฏิบัติงานระยะเวลา
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป เพ่ือแสดงความขอบคุณสำ�หรับ 
การอุทิศตนทุ่มเททำ�งานด้วยความต้ังใจและร่วมขับเคล่ือน 
องค์กร สร้างชื่อเสียง ผลงานที่ดีเป็นที่ประจักษ์ให้แก่
องค์กร อันนำ�มาสู่ความสำ�เร็จและเจริญเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง เคียงข้างองค์กรมาเป็นระยะเวลายาวนาน  
โดยนางเมตตา อุทกะพันธุ์ ประธานกรรมการ และ  
นางระรนิ อุทกะพันธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์กรรมการผูอ้ำ�นวยการ 
ใหญ่ เป็นประธานในพิธีมอบเข็มกลัดที่ระลึก 

กิจกรรมแห่เทียนพรรษา

เป็นกจิกรรมสง่เสรมิและสบืสานพุทธศาสนาทีเ่ปิด
โอกาสให้ผู้บริหารและพนักงานได้มีโอกาสร่วมทำ�บุญ 
แห่เทียนพรรษาร่วมกัน 

กิจกรรมคัดแยกขยะเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทได้จัดจุดแยกขยะตามจุดต่างๆ ภายใน 
และภายนอกอาคาร เป็นถังขยะสีต่างๆ โดยเพ่ิมตาม
ความเหมาะสมของพื้นที่ ได้แก่ โรงอาหาร อาคารลาน
จอดรถ บริเวณโถงบันไดหน้าห้องน้ำ�ทุกชั้นของอาคาร 
เป็นต้น เพ่ือช่วยลดปริมาณขยะ  เพราะการแยกขยะ 
เพิ่มการนำ�กลับมารีไซเคิล ทำ�ให้เหลือขยะที่ต้องกำ�จัด
น้อยลง และประหยัดงบในการกำ�จัดขยะ  สามารถนำ� 
งบส่วนนี้ไปพัฒนาด้านอื่นๆ เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได้  
รวมท้ังรักษาส่ิงแวดล้อม ลดมลพิษในโลก เพราะการแยกขยะ  
ทำ�ให้เรากำ�จัดขยะได้ถูกวิธีมากขึ้น ช่วยลดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม

กิจกรรมให้พนักงานมีส่วนช่วยเหลือสังคม

บริษัทให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
สังคมอย่างสม่ำ�เสมอ นอกจากนี้ยังส่งเสริมและ 
ปลูกฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่
พนักงานทุกระดับผ่านกิจกรรม
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพภายในองค์กร

บริษัท ไ ด้ตระหนักถึ งความสำ � คัญของการ
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่งเสริม
ความเข้าใจอันดีระหว่างภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร ตลอดจนการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีในฐานะ
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บริษัทสื่อสิ่งพิมพ์ชั้นนำ�ในประเทศ และรักษาความ 
เชื่อม่ันให้แก่พนักงานและลูกค้าของบริษัท ดังนั้น 
เพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านการสื่อสารของบริษัทก่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงมีแนวทางการสื่อสาร ดังนี้

การสื่อสารภายนอกองค์กรเป็นช่องทางในการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร ทั้งทางด้านสินค้าบริการ 
และภาพลักษณ์ที่ดีในการจ้างงาน การดูแลพนักงาน 
โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการปรับภาพลักษณ์ช่องทาง 
Facebook Fanpage JobAmarin ให้ดูน่าเชื่อถือ 
เกดิการยอมรบัและดึงดูดใหค้นอยากรว่มเป็นสว่นหนึง่ 
กบัอมรินทร์มากข้ึน ท้ังน้ียังมีช่องทาง YouTube Channel  
HR Amarin Official เป็นช่องทางการสื่อสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรในรูปแบบ
วิดีโอและ Podcast ที่สร้างแรงบันดาลใจเกี่ยวกับ 
การทำ�งานมากมาย เคล็ดลบัตา่งๆ สำ�หรบัชาวออฟฟิศ 

การสื่อสารภายในองค์กรมีความสำ�คัญและ 
จำ�เป็นอยา่งยิง่ตอ่การบรหิารบรษิทั เพราะเป็นเครือ่งมือ
สรา้งความเขา้ใจใหเ้กดิขึน้ระหวา่งผูบ้รหิารและพนกังาน 
การบริหารงานจะประสบความสำ�เร็จมากน้อยเพียงใด

ส่วนหนึ่งเกิดจากการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
การสื่อสารภายในองค์กรจะช่วยให้สามารถนำ�ข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับมาประกอบการตัดสินใจหรือดำ�เนินการ 
บรหิารงานและการปฏบิตังิานได้ทนัทว่งท ีปัจจุบนับรษิทั
มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่รวมหัวหน้างาน
ของทุกสายงานในกลุ่มบริษัทอมรินทร์ เพ่ือสร้างการ
สื่อสารขององค์กรและผู้นำ�ให้เข้าถึง Line Manager 
มากขึน้ โดยมีการปรบัใหเ้รว็และมีประสทิธภิาพมากขึน้ 
ในทุกช่องทาง มีการส่งต่อข่าวสารและเรื่องราวดีๆ  
เช่น บทความเกี่ยวกับการทำ�งานหรือไลฟ์สไตล์ที่เป็น
ประโยชน์ และกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กรจากทุกๆ 
สายงานของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ รวมถึงช่องทางการ
สือ่สารภายในองค์กรทีร่วมกลุ่มคนทำ� Online Content  
ทุกสายงานในกลุ่มบริษัทอมรินทร์ เพ่ือสื่อสารข้อมูล 
ด้าน Online ที่สำ�คัญและนำ�ไปปรับใช้กับงานได้ทัน
ท่วงที อีกทั้งจะมีการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์
นโยบาย ข่าวสาร สวัสดิการ และกิจกรรมต่างๆ  
ผ่านฟังก์ชัน HR Amarin Update ในช่องทาง Amarin 
Intranet ในอนาคต
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แบบ 56-1 One Report 
รายงานประจำ�ปี 2564



การพัฒนา
กรรมการและผู้บริหาร

ในปี 2564 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้ด้านต่าง ๆ  อย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งมอบคู่มือกรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบัติของการกำ�กับดูแลกิจการ
ของกลุ่มบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และดำ�เนินการสมัครสมาชิกของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยให้แก่กรรมการ เพ่ือจะได้รับทราบข้อมูลข่าวสารหลักสูตรและข้อมูลอ่ืนๆ  
เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทจดทะเบียนต่อไป

รายชื่อ หลักสูตร

1. นายสุวิทย์ จินดาสงวน -	Director Leadership Certification Program  
	 (DLCP 0/2564)

2. นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ -	TFRS ปี 2565

3. นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ -	Risk Management Program for Corporate Leader  
	 (RCL 23/2564)

4. นายฉันทชาต ธเนศนิตย์ -	การใช้งานฟังก์ชันการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูล 
	 ประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  
	 บนระบบ SETLink
-	แนวโน้มทิศทางการทำ� M&A ประเด็นสำ�คัญที่ต้อง 
	 พิจารณา และกลยุทธ์การทำ� M&A ให้ประสบความสำ�เร็จ

5. นางสาวจุฑามาศ สมิตานนท์ -	Six Sigma & Lean Six Sigma Black Belt
-	เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับผู้บริหาร  
	 2564
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy)

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญ 
ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและมุ่งม่ันที่จะยกระดับ 
ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมั่น 
ว่าการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท สามารถเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทน 
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในระยะยาว ตลอดจนสร้าง 
ความเชือ่ม่ันใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย  
และเพ่ือใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งโปรง่ใสเป็นธรรม  
สามารถตรวจสอบได้โดยคำ�นึงถึงสิทธิ ความเท่าเทียมกัน 
ของผูถ้อืหุน้ ความรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นได้เสยี ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่9/2560 เม่ือวันที ่6 ธนัวาคม 
2560 จึงมีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการกำ�กบัดูแลบรรษทั- 
ภิบาล มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนด
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ประเมิน 
และทบทวนเกี่ยวกับนโยบาย จรรยาบรรณให้เป็น
ปัจจุบนั สือ่สารและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งการ
กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของกลุ่มบริษัทได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
เพื่อการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2561 เลขานุการบริษัทได้บรรยาย
สรุปสาระสำ�คัญของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance  
Code for listed companies 2017 : CG Code) 
ที่ ออกโดยคณะกรรมการกำ �กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ “คณะกรรมการ ก.ล.ต.” เพ่ือมาใช้ 
แทนหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบยีนปี 2555 ใหก้บัคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
ในบทบาทหนา้ที ่ประโยชน ์และหลักปฏบิตัขิอง CG Code  
เพ่ือที่จะได้นำ�ไปปรับใช้ในการกำ�กับดูแลให้กิจการมี 
ผลประกอบการทีดี่ในระยะยาว นา่เชือ่ถอืสำ�หรบัผูถ้อืหุน้
และผูค้นรอบขา้ง อันจะเป็นประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่า
ให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล
รับผิดชอบในการวางแผน สนับสนุน และให้คำ�ปรึกษา

แก่ฝ่ายจดัการ เพือ่เตรียมความพรอ้มเขา้ร่วมโครงการ
แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ 
(CAC) รวมทั้งได้มีมติเห็นชอบการปรับปรุงกฎบัตร 
ของคณะกรรมการชุดย่อย การจัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณ
นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท และได้มีการเผยแพร่สื่อ 
วีดิทัศน์เพ่ือให้ความรู้แก่กรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
และ/หรือกลุ่มพนักงาน ในเรื่องสาระสำ�คัญของการ
ปรับปรุงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับที่ 5 ว่าด้วย
เรื่องของการเพ่ิมลักษณะของกลุ่มการกระทำ�ความผิด 
ของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน และการเพ่ิม
บทบัญญัติเกี่ยวกับมาตรการลงโทษทางแพ่งกับ 
ผูก้ระทำ�ความผดิพระราชบญัญัตหิลักทรพัยท์ีช่ดัเจนขึน้ 
โดยเผยแพร่ผ่านทางระบบ Intranet ของบริษัท 

คณะกรรมการกำ�กบัดูแลบรรษทัภิบาลได้นำ�เสนอ
และให้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด 
(มหาชน) โดยมีการจัดทำ�ทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งจัดพิมพ์คู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
มอบให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในบริษัทและ
บริษัทในเครือ เพ่ือให้ทุกคนได้ศึกษา ทำ�ความเข้าใจ 
และลงนามใหส้ตัยาบนัเพ่ือใหท้กุคนถอืปฏบิตัติามอยา่ง
เครง่ครดั โดยถอืเป็นสว่นหนึง่ของระเบยีบขอ้บงัคับการ
ทำ�งานของบริษัท แสดงถึงการให้ความสำ�คัญต่อการ
ดำ�เนินการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใส
ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทั ทีค่ำ�นงึถงึผูถ้อืหุน้ ลกูค้า  
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้สามารถ 
ดาวน์โหลดคู่มือจริยธรรมธุรกิจได้จากเว็บไซต์บริษัท 
(www.amarin.co.th)

จากการที่บริษัทมุ่งม่ันและให้ความสำ�คัญในการ
พัฒนาแนวทางการดำ�เนินงานของบริษัทให้สอดคล้อง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยให้
ความสำ�คัญกับการพัฒนาองค์กรเพ่ือให้ครอบคลุมทั้ง 
5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน 
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ 
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ของคณะกรรมการ ผ่านระบบบริหารจัดการและระบบ
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลทำ�ให้ในปี 2564  
บรษิทัได้รบัผลการประเมินคุณภาพการจดัประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย (Thai Investors Association) ซึง่เป็นการประเมิน
คุณภาพจากสิ่งที่บริษัทจดทะเบียนควรทำ�ก่อนการ
ประชมุ ในวนัประชมุ และภายหลังการประชมุ โดยบรษิทั 
ได้ให้ความสำ�คัญและมีการปรับปรุงคุณภาพการ 
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัทมาอย่าง 
สม่ําเสมอและต่อเนื่อง จึงทำ�ให้บริษัทได้รับผลการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
2564 ได้ 100 คะแนนเต็ม 

ในปี 2564 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกจิการทีดี่สำ�หรบับรษิทัจดทะเบยีนตามแนวปฏบิตัิ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทั้ง 5 หมวด ดงันี้

หมวดท่ี 1

สิทธิของผู้ถือหุ ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิ
แห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำ�ใดๆ  
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และทำ�หน้าที่ 
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 
ได้ใชส้ทิธขิองตน ทัง้สทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ และสทิธ ิ
อ่ืนๆ นอกเหนอืจากสทิธขิัน้พ้ืนฐาน เพ่ือกำ�หนดทศิทาง
การดำ�เนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มี 
นัยสำ�คัญต่อบริษัท ดังนี้
1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐาน 

	 ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการ 
มีสว่นแบง่ในกำ�ไรในรปูของเงินปันผลอยา่งเทา่เทยีมกนั  
สทิธใินการรบัทราบขอ้มูลขา่วสารของกจิการทีเ่พียงพอ 
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตั้ง
กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล และกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนด 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน 
เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

1.2	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญ 

ผูถ้อืหุน้มีสทิธไิด้รบัทราบขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมกนั  
โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
มีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารของบริษัทได้มากขึ้น เช่น 
ผลการดำ�เนินงานข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปล่ียนแปลง
อำ�นาจควบคุม และการซ้ือขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญของ
บริษัท ตลอดจนข้อมูลอ่ืนๆ  ที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้น
1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ ้น 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้จัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นที่คำ�นึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมตามกฎหมายและ
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ�หนดให้มีการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 
4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี (วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
ของบริษัทคือ วันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี) และในกรณี 
ที่มีความจำ�เป็นเร่งด่วน ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ
ซ่ึงเป็นเรื่องที่กระทบเกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
หรือเกี่ยวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้ 
บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นการ 
เร่งด่วนแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็น
กรณีไป

ในปี 2564 บริษัทมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เม่ือวันอังคารที่ 27 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น.  
ณ หอ้ง Convention Hall อาคารผูบ้รหิาร ถนนชยัพฤกษ ์ 
แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170  
มีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ 
รวมจำ�นวน 32 ราย คิดเป็นร้อยละ 83.22 ของ
จำ�นวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 12 คน  
จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ประธานคณะกรรมการความยัง่ยนืและบรหิาร
ความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน  
ผู้สอบบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัทเข้าร่วม
ประชุมอย่างครบถ้วน เนื่องจากเป็นการจัดประชุมใน
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ช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
COVID-19 ดังนั้นประธานที่ประชุมจึงมีดำ�ริให้การ
เข้าร่วมประชุมดังกล่าวมีทั้งการเข้าร่วมประชุมใน 
ห้องประชุมและการเข้าร่วมประชุมผ่านระบบโปรแกรม 
Zoom ทั้งนี้ รายละเอียดการดำ�เนินการประชุมมีดังนี้

1)	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

• 	 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอ 
		  วาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลทีมี่ 
		  ความรูค้วามสามารถและคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม 
		  เ พ่ือรับการพิจารณาดำ�รงตำ�แหน่ง เ ป็น 
		  กรรมการได้ล่วงหน้าระหว่างวันที่ 3 ธันวาคม  
		  2563 ถึง 3 กุมภาพันธ์ 2564 รวมถึงการ 
		  ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามเกี่ยวกับวาระการ 
		  ประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อน 
		  ถงึวนัประชมุ โดยเผยแพรห่ลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร 
		  เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อ 
		  บุคคลเ พ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ ง เ ป็น 
		  กรรมการบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ 
		  ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ 
		  แหง่ประเทศไทย ทัง้นีใ้นชว่งเวลาดังกลา่วไม่มี 
		  ผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ หรอืเสนอรายชือ่ 
		  บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติ 
		  ที่เหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
		  มายังบริษัท

• 	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และพร้อมทั้ง 
		  ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและข้อมูล 
		  ทั้งหมด (รวมรายงานประจำ�ปี) บนเว็บไซต์ 
		  ของบรษิทัตัง้แตว่นัที ่26 มีนาคม 2564 ลว่งหนา้ 
		  กอ่นวนัประชมุมากกวา่ 21 วนั และสง่จดหมาย 
		  เชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
		  21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้า 
		  ก่อนวันประชุมและมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
		  ก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

• 	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการชี้แจงข้อ 
		  เท็จจริง เหตุผล และความเห็นของคณะ 
		  กรรมการบรษิทั เพ่ือประกอบการพิจารณาของ 
		  ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยวาระ 
		  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1)	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูล 
			   ของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่ ชื่อ 
			   และสกุล อายุ สัญชาติ ประเภทกรรมการ  
			   ตำ�แหนง่ในบรษิทั วนัที ่เดือน และปีทีไ่ด้รบั 
			   การแต่งตั้ งครั้ งแรก จำ�นวนปีที่ เ ป็น 
			   กรรมการ การศึกษา การอบรม/สัมมนา 
			   หลักสูตรกรรมการ สัดส่วนการถือหุ้นใน 
			   บริษัท ประวัติการทำ�ผิดกฎหมาย ความ 
			   สัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  
			   ประสบการณ์การทำ�งานในระยะเวลา 5 ป ี
			   ย้อนหลัง การเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ 
			   ผ่านมา คุณสมบัติต้องห้าม

	 2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
			   มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายและหลักเกณฑ์ 
			   และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
			   จำ�นวนเงิน รูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม 
			   ตำ�แหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
			   กรรมการ

	 3) 	วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูล 
			   เกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำ�นักงาน 
			   สอบบัญชี ประสบการณ์ความสามารถของ 
			   ผู้สอบบัญชี จำ�นวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็น 
			   ผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยแสดงค่าสอบ 
			   บัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

	 4) 	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ใหข้อ้มูลเกีย่วกบั 
			   นโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินที่ 
			   ขออนมัุต ิเปรยีบเทยีบกบัจำ�นวนเงินทีจ่า่ย 
			   ในปีก่อน และกรณีงดจ่ายเงินปันผล ได้ให้ 
			   เหตุผลของการงดจ่ายเงินปันผล

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่ มีข้อมูลสำ�คัญในที่ 
		  ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพ่ิม 
		  วาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลที่ 
		  สำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ 
		  เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่ง 
		  หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ  
		  ค. และผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จาก 
		  เว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ยังมีรายชื่อ 
		  พรอ้มประวตักิรรมการอิสระใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ 
		  เลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย
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•	 สำ�หรับนักลงทุนสถาบัน เพ่ือเป็นการอำ�นวย 
		  ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัท 
		  ได้ติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพ่ือประสานงาน 
		  การจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อน 
		  วันประชุม ทั้งนี้ เ พ่ือความสะดวกในการ 
		  ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บริษัทได้กำ�หนดให้มีขั้นตอนการประชุมอย่าง 
		  ถูกต้องตามกฎหมาย และคำ�นึงถึงความ 
		  สะดวก สิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
		  เท่าเทียมกัน โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียน 
		  เข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้า 
		  ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และ 
		  สามารถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่าการ 
		  ประชมุจะแลว้เสรจ็ โดยบรษิทัจัดใหมี้บคุลากร 
		  อยา่งเพียงพอสำ�หรบัการลงทะเบยีนเขา้ประชมุ  
		  พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการแก่ 
		  ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนหรือกรรมการ 
		  อิสระเข้าประชุมแทน และมีการแจกบัตรลง 
		  คะแนนเสียงสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพ่ือใช้ใน 
		  การลงคะแนนเสียง

•	 เพ่ือความโปร่งใสในการนับคะแนนในการ 
		  ประชมุ บรษิทัได้เชญินายเนรมิต ตรงพรอ้มสขุ  
		  และนางสาวณัชชา ศรีสุพรวิชัย ท่ีปรึกษากฎหมาย 
		  จากบริษัท ดีเอ็น 36 จำ�กัด ทั้งนี้บริษัทได้ 
		  ประกาศแจ้งขออาสาสมัครในที่ประชุมจำ�นวน  
		  3 ท่าน เ พ่ือเป็นตัวแทนผู้ ถือหุ้นมาเป็น 
		  กรรมการตรวจสอบคะแนนการลงมต ิอยา่งไร 
		  กต็าม ไม่มีผูถ้อืหุน้ทา่นใดเป็นอาสาสมัครเป็น 
		  กรรมการตรวจนับคะแนน ดังนั้นนางสาว 
		  ณชัชา  ศรสีพุรวชิยั ทีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั    
		  ดีเอ็น 36 จำ�กัด จึงเป็นผู้ตรวจสอบการ 
		  นับคะแนนในครั้งนี้

•	 ประธานกรรมการบริษัททำ�หน้าที่ประธานใน 
		  ที่ประชุม จากนั้นประธานได้มอบหมายให้ 
		  นายฉันทชาต ธเนศนิตย์ เลขานุการบริษัท 
		  ดำ�เนินการประชุม ซ่ึงได้มีการกล่าวแนะนำ� 
		  คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ 
		  ชุดย่อยทุกคณะ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 
		  ของบรษิทัทีเ่ขา้รว่มประชมุใหท้ีป่ระชมุรบัทราบ 

		  และอธิบายวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับ 
		  คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละ 
		  วาระตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 
		  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจาก 
		  ที่ประชุมได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้ 
		  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ 
		  เหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ  
		  โดยนับเป็นองค์ประชุม

•	 ในการประชุม ประธานที่ประชุมมอบหมายให้ 
		  นายชาญวทิย ์ฉนัทเลศิวทิยา เป็นผูด้ำ�เนนิการ 
		  ประชมุเรยีงตามลำ�ดับวาระทีก่ำ�หนดในหนงัสอื 
		  เชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม  
		  หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญที่ไม่ได้แจ้งให้ 
		  ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาส 
		  ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 
		  ในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือ 
		  เสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ 

•	 การลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัท 
		  ปฏบิตัติามขอ้บงัคับของบรษิทัทีก่ำ�หนดให ้1 หุน้  
		  เป็น 1 เสียง โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
		  ประจำ�ปี 2564 แบ่งการลงคะแนนเสียงเป็น  
		  2 ประเภท ได้แก่

	 1)	 วาระทีต่อ้งผา่นมตอินมัุตด้ิวยคะแนนเสยีง 
			   ข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 
			   ออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ วาระที่ 1, 3, 4,  
			   5 และ 6 บรษิทัจะคำ�นวณฐานคะแนนเสยีง 
			   โดยนบัเฉพาะคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ซึง่มี 
			   สิทธิออกเสียงลงคะแนนเห็นด้วยและไม่ 
			   เห็นด้วยเท่านั้น โดยไม่รวมคะแนนเสียง 
			   ของผู้ถือหุ้นที่งดออกเสียง

	 2)	 วาระทีต่อ้งผา่นมตอินมัุตด้ิวยคะแนนเสยีง 
			   ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา 
			   ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
			   จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมา 
			   ประชมุและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ได้แก ่ 
			   วาระที ่7 บรษิทัจะคำ�นวณฐานคะแนนเสยีง 
			   โดยนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมด 
			   ทีม่าประชมุทีอ่อกเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  
			   และงดออกเสียง
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	 ยกเว้นในวาระที่ 2 จะไม่มีการออกเสียง 
		  ลงคะแนน เนื่องจากเป็นวาระเพื่อรับทราบผล 
		  การดำ�เนินงานของบริษัท

•	 ก่อนลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธาน 
		  ที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม 
		  ซักถามและแสดงความเห็นในประเด็นที่ 
		  เกี่ยวข้องกับวาระนั้นตามความเหมาะสม  
		  โดยขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ 
		  ต้องการซักถามหรือแสดงความเห็น กรุณา 
		  แจ้งชือ่และนามสกลุ และระบวุา่เป็นผูถ้อืหุน้มา 
		  ด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะมาประชุมแทน 
		  ผู้ถือหุ้นให้ที่ประชุมทราบด้วยทุกครั้ง เพื่อการ 
		  บันทึกรายงานการประชุม

3)	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 บรษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชมุสามัญผูถื้อหุน้พรอ้ม 
		  ผลการลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ ซ่ึงแบง่เป็น  
		  เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  
		  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าว 
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
		  ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังเสร็จสิ้น 
		  การประชุม

•	 จัดทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มี 
		  สาระสำ�คัญครบถ้วน และมีการสรุปผลการ 
		  ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นด้วย  
		  ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึก 
		  ประเด็นอภิปรายท่ีสำ�คัญและคำ�ช้ีแจงไว้โดยสรุป 
		  และได้นำ�ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงานราชการ ซ่ึงนำ� 
		  ส่งเม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 ภายใน 
		  ระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น  
		  พรอ้มทัง้นำ�ออกเผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
		  ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นชอ่งทาง 
		  ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบ 
		  ขอ้มูลได้โดยไม่จำ�เป็นตอ้งรอใหถ้งึการประชมุ 
		  คราวถัดไป

หมวดท่ี 2 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียม

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึหนา้ทีใ่นการดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
ธรรมดา นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย หรือ 
ผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิใหไ้ด้รบัสทิธแิละการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม 
และเท่าเทียมกันอย่างแท้จริงเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้
2.1	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ ้นรายย่อย

1) 	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระ 
		  การประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ 
		  พิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัล่วงหนา้ 
		  ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564  
		  ได้ตั้งแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2563 ถึงวันที่ 3  
		  กุมภาพันธ์ 2564 โดยบริษัทได้เผยแพร่ 
		  หลักเกณฑ์และวิธีการบนเว็บไซต์ของบริษัท  
		  พร้อมท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วง 
		  เวลาดังกล่าวไม่มีผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ 
		  และเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้ 
		  เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด

2) 	การกำ�หนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไป 
		  ตามจำ�นวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้น 
		  มีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิ 
		  พิเศษที่จะจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

3) 	ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สะดวกเขา้รว่มประชมุด้วย 
		  ตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
		  ของบริษัทหรือบุคคลอ่ืนเข้าประชุมแทนเพ่ือ 
		  เป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทได้ 
		  แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ใน 
		  การมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงได้จัดส่งไป 
		  พร้อมกับหนังสือมอบฉันทะ

4) 	บรษิทัใชร้ะบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสยีง 
		  แต่ละวาระ และแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม  
		  มีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุก 
		  วาระ และในแต่ละวาระจะเก็บบัตรลงคะแนน 
		  สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรือ 
		  งดออกเสียงก่อนเพ่ือนำ�ไปตรวจนับคะแนน  
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		  ยกเว้นในวาระที่ 6 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ 
		  แทนกรรมการทีค่รบกำ�หนดออกจากตำ�แหนง่ 
		  ตามวาระ จะเก็บบัตรลงคะแนนทุกใบ ในส่วน 
		  ผูถ้อืหุน้ทีอ่อกเสยีงเหน็ด้วยตามขา้งตน้ บรษิทั 
		  ขอให้เก็บบัตรลงคะแนนไว้ก่อน และส่งคืน 
		  เจ้าหน้าที่ของบริษัทหลังเสร็จสิ้นการประชุม
2.2	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทโดยกำ�หนดนโยบายในการดูแลเรื่องการใช้ 
ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครอง 
ข้อมูลภายในมีหน้าที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลความลับของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะข้อมูลภายในที่ยัง
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้ AMARIN หรอืมีผลกระทบ 
ต่อราคาการซ้ือขายหลักทรัพย์ โดยห้ามมิให้ใช้โอกาส
หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานของกลุ่มบริษัทในการหาประโยชน์ของตน 
ในการซ้ือขายหุน้บรษิทั หรอืใหข้อ้มูลภายในแกบ่คุคลอ่ืน 
และห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท 
ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แขง่ ทัง้นีข้อ้มูลความลับ
ทางธรุกจิจะจำ�กดัใหร้บัรูไ้ด้เฉพาะกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น ซ่ึงในปี 2564 กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทมีการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
แต่อย่างใด 
2.3 	 การก�ำหนดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

บริษัทมีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยกำ�หนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยห้ามมิให้ 
กรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.) รวมทั้ง 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และพนักงาน
หรือผู้ที่รู้ข้อมูลและครอบครองข้อมูลภายในซ้ือขาย 
หลักทรพัยข์องบรษิทักอ่นการประกาศงบการเงิน 1 เดือน  
และภายหลงัจากทีป่ระชาชนได้รบัทราบขอ้มูลแลว้ 5 วนั  
โดยทุก 3 เดือนบริษัทจะแจ้งกรรมการและผู้บริหาร 
ทราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัท ทั้งน้ีหากกรรมการและผู้บริหารทำ�การ 
ซ้ือขายหุ้นของบริษัท จะต้องทำ�การแจ้งต่อคณะ

กรรมการหรอืผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมายใหเ้ป็นผูดู้แล 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัททราบ 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขายหุ้นของ
บริษัททุกครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทรายงานสรุปการเปล่ียนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบเป็นประจำ�ทกุไตรมาส 
ซ่ึงในปี 2564 กรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่ห้ามมีการซื้อขายแต่อย่างใด
2.4	 การด�ำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญของนโยบายในข้อนี้
เป็นอยา่งยิง่ เพราะหากมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เกิดขึ้น อาจทำ�ให้บริษัทประสบปัญหาในการดำ�เนิน
ธุรกิจได้ จึงได้กำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้

1)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งหลกีเล่ียง 
		  ความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว  
		  และผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับ 
		  คู่ค้าและบุคคลใดๆ ทั้งนี้หากจำ�เป็นต้องมี 
		  การดำ�เนนิการใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความขดัแยง้ 
		  ทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
		  พนักงานจะต้องคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของ 
		  บริษัทเป็นหลัก

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีส่วนร่วม 
		  ในการดำ�เนินกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือ 
		  ดำ�รงตำ�แหน่งนอกบริษัท เช่น เป็นกรรมการ  
		  ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ตัวแทน หรือพนักงานใน 
		  องค์กรอื่น กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิด 
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่า 
		  โดยทางตรงหรือทางอ้อม

3)	 ในกรณีที่ ผู้ บริหารหรือพนักงานไปเ ป็น 
		  กรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในบริษัท  
		  องค์กร หรือสมาคมทางธุรกิจอ่ืน จะต้องไม่ 
		  กระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ทีใ่นบรษิทั และจะตอ้ง 
		  ได้รับอนุมัติจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ก่อน  
		  สำ�หรับกรรมการที่ไปกระทำ�การดังกล่าว 
		  จะตอ้งได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
		  บริษัทก่อน
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4)	 หลีกเล่ียงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันกับ 
		  ตนเอง และในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่ 
		  เกีย่วโยงกันตามประกาศของตลาดหลักทรพัย ์
		  แห่ งประ เทศไทย และ/หรือสำ �นักงาน 
		  คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
		  หลกัทรพัย ์บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติามหลักเกณฑ ์ 
		  วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยง 
		  กันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด

5)	 ในกรณีที่ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใน 
		  ครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้น 
		  ในกิจการใดๆ ซ่ึงอาจมีผลประโยชน์หรือก่อ 
		  ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางธรุกจิตอ่บรษิทั จะตอ้ง 
		  แจ้งให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ทราบเป็น  
		  ลายลักษณ์อักษร สำ�หรับกรณีที่กรรมการหรือ 
		  บุคคลในครอบครัวไปกระทำ�การดังกล่าว 
		  จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการทราบเป็น 
		  ลายลักษณ์อักษร

หมวดท่ี 3

การค�ำนึงถึงบทบาทของการมีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติ
อย่างชัดเจนไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและเผยแพร่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้เกิดความม่ันใจ 
วา่ผูมี้สว่นได้เสยีจะได้รบัการดูแลอยา่งเป็นธรรมทกุฝา่ย 
3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ ้น 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นทุกคน และมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเต็มความสามารถ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืน โดยบริษัทได้
กำ�หนดเป็นข้อพึงปฏิบัติ ดังนี้

1)	 บริษัทเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
		  ของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ  
		  ของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น  
		  ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยผลประกอบการ งบ 
		  การเงิน และขอ้มูลอ่ืนๆ ตามทีต่ลาดหลักทรพัย ์
		  แหง่ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการ 
		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

2)	 บรษิทัจะเสนอรายงานสถานภาพ และแนวโนม้ 
		  ของบรษิทัในอนาคตตอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม 
		  กัน สม่ำ�เสมอ และครบถ้วน ถูกต้องตาม 
		  ความเป็นจริง

3)	 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกัน 
		  ของผู้ถือหุ้นทุกรายในการประชุมผู้ถือหุ้น  
		  โดยบรษิทัได้ปฏบิตัติามประกาศ ระเบยีบ และ 
		  ข้อบังคับต่างๆ ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
		  ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการ 
		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

4)	 บริษัทจะปฏิบัติหน้าที่และดำ�เนินธุรกิจด้วย 
		  ความซ่ือสตัยส์จุรติ ตดัสนิใจในการดำ�เนนิการ 
		  ใดๆ ด้วยความระมัดระวังและละเอียด 
		  รอบคอบ โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้ 
		  ถือหุ้นทุกราย

5)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลอ่ืน 
		  ที่เกี่ยวข้อง จะไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
		  ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ เพ่ือแสวงหา 
		  ผลประโยชนใ์ดๆ อันอาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ 
		  ทางผลประโยชน์กับบริษัทได้
3.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงาน

บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
กฎเกณฑต์า่งๆ และขอ้บงัคับของทางราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการดำ�เนนิธรุกจิ รวมทัง้ระเบยีบขอ้บงัคับของบรษิทั 
โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบาย ดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้อง 
		  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
		  เคารพจารตีประเพณทีอ้งถิน่ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
		  กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

2)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏบิตั ิ
		  ตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทอย่าง 
		  เคร่งครัด

3)	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏบิตั ิ
		  ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงาน 
		  ราชการอืน่ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
		  บริษัท
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4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้อง 
		  ปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  
		  โดยคำ�นึงถึงประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท  
		  รวมทั้งไม่กระทำ�การช่วยเหลือ สนับสนุน หรือ 
		  สง่เสรมิการหลกีเลีย่งการปฏบิตัติามกฎหมาย

5)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ 
		  ความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแล และ 
		  รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการ 
		  ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ  
		  ต่อหน่วยงานนั้น

3.3	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความม่ันใจและความพึงพอใจ 
สูงสุดให้กับลูกค้า เพราะลูกค้าเป็นหนึ่งในปัจจัยสำ�คัญ 
ท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติไว้  
ดังนี้

1)	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของลูกค้า  
		  และมุ่งม่ันที่จะสร้างความเชื่อม่ันและความ 
		  พึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า โดยให้ลูกค้าได้รับ 
		  บรกิารและผลงานทีดี่ มีคุณภาพ ในระดับราคา 
		  ที่เหมาะสม รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและ 
		  ยั่งยืนต่อลูกค้า

2)	 บริษัทต้องจัดให้มีระบบการบริการที่สร้าง 
		  ความพึงพอใจของลูกค้า โดยปฏิบัติต่อทุกคน 
		  อย่างเท่าเทียมและเสมอภาคโดยไม่เลือก 
		  ปฏิบัติ

3)	 ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดระบบรับเรื่อง 
		  ร้องเรียน เพ่ือให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน 
		  เกี่ยวกับการบริการหรือการดำ�เนินธุรกิจของ 
		  บริษัท โดยดำ�เนินการอย่างรวดเร็วและ 
		  ตอบสนองต่อลูกค้าอย่างดีที่สุด

3.4 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ต่อคู่ค้าด้วยความโปร่งใส เสมอภาค และเป็นธรรม 
โดยบริษัทยึดถือตามเง่ือนไขทางการค้าหรือข้อตกลง
ตามสัญญาต่างๆ ที่มีต่อคู่สัญญาอย่างเคร่งครัด โดย
คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผลตอบแทนที่
เป็นธรรมของคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย ทั้งนี้แนวทางปฏิบัติ
ต่อคู่ค้ามีดังนี้

1)	 พิจารณาการกำ�หนดระเบียบและขั้นตอนใน 
		  การจัดหาสนิค้าหรอืบรกิารทีช่ดัเจนและมีความ 
		  เป็นธรรม โดยคัดเลือกคู่ค้าอย่างมีระบบ  
		  โปร่งใส ตามระเบียบและวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
		  ของบริษัท โดยพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าที่มี 
		  ประวตัแิละสภาพการดำ�เนนิธรุกจิทีดี่ นา่เชือ่ถอื  
		  มีฐานะการเงินม่ันคง มีประสบการณ์ความ 
		  เชี่ยวชาญและชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก และได้รับ 
		  การยอมรับจากผู้ประกอบการในธุรกิจหรือ 
		  อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยต้องไม่มีประวัติ 
		  ต้องห้ามทำ�การค้าอันเนื่องมาจากการกระทำ� 
		  ทุจริตคอร์รัปชัน หรือประวัติละทิ้งงาน หรือ 
		  อยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัทต้องห้ามของภาค 
		  ราชการหรือเอกชน อีกทั้งสินค้าหรือบริการ 
		  ตอ้งมีความนา่พอใจและความสม่ำ�เสมอทัง้ใน 
		  ด้านคุณภาพ ราคา การบรกิาร และการสง่มอบ 

2)	 พิจารณาราคาที่เหมาะสมและยุติธรรมเม่ือ 
		  เทียบกับคุณภาพสินค้า และ/หรืองานบริการ 
		  ที่ได้รับจากคู่ค้า และจัดให้มีการทำ�สัญญาใน 
		  รูปแบบที่เหมาะสมตามข้อตกลงร่วมกันของ 
		  ทั้งสองฝ่าย และมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข 
		  ในสญัญาอยา่งครบถว้น เพ่ือป้องกนัการทจุรติ 
		  คอร์รัปชันและประพฤติมิชอบในกระบวนการ 
		  จัดซื้อจัดจ้าง

3)	 ปฏิบัติตามสัญญาที่กำ�หนดไว้หรือหลักเกณฑ์ 
		  เง่ือนไขทางการค้าต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่าง 
		  เคร่งครัด โดยในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม 
		  สัญญาหรือหลักเกณฑ์เง่ือนไขทางการค้าที่ 
		  ตกลงกันไว้ได้ กลุ่มบริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบ 
		  เพื่อหาแนวทางแก้ไขร่วมกันทันที

4)	 ชำ�ระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องและตรงเวลา
5)	 ไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน การสนับสนุน 

		  หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่ค้า ทั้งทางตรงและ 
		  ทางอ้อม

6)	 หลีกเลีย่งการซ้ือสนิค้าหรอืการรบับรกิารทีคู่่ค้า 
		  กระทำ�โดยละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิด 
		  ทรัพย์สินทางปัญญา

7)	 ไม่เปิดเผยขอ้มูลของคู่ค้ากบัผูอ่ื้น เวน้แตจ่ะได้ 
		  รบัความยนิยอมจากคู่ค้า หรอืเว้นแตเ่ป็นขอ้มูล 
		  ที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
		  เพื่อชี้แจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย
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8)	 ไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีการกระทำ�ผิดกฎหมาย 
		  หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรม

9)	 รบัฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
		  ใดๆ ของคู่ค้าหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น 
		  ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
3.5	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง

บริษัทมีนโยบายในการแข่งขันทางการค้าและ 
ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ อย่างเคร่งครัด และได้
กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

1)	 ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมท่ีดี
2)	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงในทางการค้าของคู่แข่ง 

		  ทางการค้า หรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ 
		  ทางการค้าเพ่ือผลประโยชนใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ 
		  ของบริษัทด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

3)	 ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่กระทำ�การใดๆ ที ่
		  เป็นการละเมิดสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาของ 
		  ผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

4)	 บริษัทต้องให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริง  
		  เกีย่วกบัคุณภาพ ลกัษณะของสนิค้า และบรกิาร 
		  ในการแถลงขา่วหรอืโฆษณาประชาสมัพันธต์อ่ 
		  สาธารณะ

5)	 ไม่รว่มในการทำ�สญัญาหรอืขอ้ตกลงอันอาจจะ 
		  มีผลเป็นการลดหรอืขจัดการแขง่ขนัทางการค้า 
		  อย่างไม่สมเหตุสมผล
3.6	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม การพัฒนา 

	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสังคม ส่วนรวม และ 
สิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก และมุ่งม่ันที่จะดำ�เนินธุรกิจ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ส่วนรวม และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนในบริษัทเป็นพลเมือง
ที่ดี ทำ�ตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ส่วนรวม และ 
สิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดเป็นข้อพึงปฏิบัติไว้ ดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงประพฤต ิ
		  ปฏบิตัตินในฐานะพลเมืองทีดี่ โดยปฏิบตัติาม 
		  กฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่ออกโดย 
		  หน่วยงานกำ�กับดูแลอย่างเคร่งครัด และให้ 
		  ความร่วมมือกับภาครัฐอย่างสมํ่าเสมอ

2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องร่วมกัน 
		  ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของ 
		  การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประหยัดพลังงาน  
		  รักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือความเจริญก้าวหน้า 
		  ต่อสังคมโดยรวม

3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องดูแล 
		  ป้องกนัมิใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทักอ่ใหเ้กดิ 
		  ความเสยีหายตอ่คุณภาพชวีติของชมุชน สงัคม  
		  และสิ่งแวดล้อม

4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องสร้าง 
		  จิตสำ�นึกในการรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่ 
		  พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

ในปี 2564 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ร่วมกันจัดทำ�กิจกรรมและ
โครงการต่างๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนและตอบแทน
สังคม โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อเรื่อง 
“ความรับผิดชอบต่อสังคม”

อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญด้าน 
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน และปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านการ 
ดูแลสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานให้แก่พนักงาน 
ทุกคนที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมให้ได้รับการ
ฝกึอบรมการจัดการด้านสิง่แวดล้อมและการใชพ้ลงังาน 
ในรอบปี 2564 มีหลักสตูรอบรมทีผู่บ้รหิารและพนกังาน
ได้รับการอบรม เช่น การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการทำ�งานเกี่ยวกับสารเคมี โดยจัดอบรม
พนักงานเริ่มงานใหม่เดือนละ 1 ครั้ง การอบรมความรู ้
เบื้องต้นเกี่ยวกับสารเคมีและการปฏิบัติกรณีสารเคมี
หกรั่วไหลให้กับพนักงานในฝ่ายผลิตบรรจุภัณฑ์ ฝ่าย
ผลิตสิ่งพิมพ์ และฝ่ายวิศวกรรมโรงงาน และการอบรม
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานระดับ
บริหาร เป็นต้น ในปี 2564 มีพนักงานเข้ารับการอบรม
จำ�นวน 323 คน
3.7 	 ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ใ ห ้ มี ก า ร ใ ช ้ ท รั พ ย า ก ร อ ย ่ า ง มี 

	 ประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทยังได้ตระหนักถึงคุณค่าของ
การใช้ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  
บริษัทไดม้กีารนำ�พนักงานเข้ารว่มฝึกอบรมและรณรงค์
ใหพ้นกังานทกุคนตระหนกัถงึการสรา้งจิตสำ�นกึในการ
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ประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับแนวทางการ
ใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า ครอบคลุมทั้งการใช้
พลงังานไฟฟ้า นํา้ กระดาษ และอุปกรณส์ิน้เปลอืงอ่ืน ๆ  
3.8 	 นโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ 

	 มนุษยชน

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญและถือเป็น
นโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน โดย
คำ�นงึถงึการเคารพสทิธมินษุยชนและเคารพตอ่ศกัด์ิศรี
ในความเปน็มนุษย์ของพนักงานทุกคน ซึ่งเปน็รากฐาน
ของการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและคุณค่า 
3.9	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สิน 

	 ทางปัญญา

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คัญในการสง่เสรมิ
และปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทางปัญญา 
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรมอย่างเคร่งครัด  
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

1)	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากร 
		  และทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการ 
		  ให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า ใช้สินค้าและบริการที่มี 
		  ลขิสทิธิถ์กูตอ้ง และไม่สนบัสนนุสนิค้าหรอืการ 
		  กระทำ�ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

2) 	การใช้ซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายถือเป็นการ 
		  ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและเป็นความผิด 
		  ร้ายแรง ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญ 
		  ในเรือ่งของการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล  
		  ทั้ ง ใน เ รื่ อ งของการถู ก โจมตี จาก ไวรั ส 
		  คอมพิวเตอร์หรือจากบุคคลภายนอก การร่ัวไหล 
		  ของข้อมูลสำ�คัญ โดยมีการติดตั้งอุปกรณ์ 
		  ป้องกันและควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและ 
		  คอมพิวเตอร์ของบริษัท ไฟร์วอลล์ (Firewall)  
		  มีการตดิตัง้โปรแกรมป้องกนัไวรสั (Anti-virus)  
		  ที่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องในระบบเครือข่าย  
		  ตลอดจนมีการแยกเขตของระบบเครือข่าย 
		  อย่างชัดเจน อีกทั้งบริษัทยังมีระบบสำ�รอง 
		  ขอ้มูลและการกูคื้นขอ้มูล โดยมีการจัดทำ�แผน 
		  ฉกุเฉนิ Disaster Recovery Plan (DRP) และ 
		  มีการซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจำ�ทุกปี

หมวดท่ี 4

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำ�คัญในการเปิดเผย 
ขอ้มูลและสารสนเทศ ทัง้ขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไป
ที่สำ�คัญที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท
ที่ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วน เพียงพอ สม่ําเสมอ  
ทนัเวลาอยา่งทัว่ถงึและเทา่เทยีมกนั เพ่ือใหน้กัลงทนุและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงข้อมูลที่เปิดเผย
ประกอบด้วย
4.1	 การกำ�กับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดทำ�และเปิดเผย 
	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คู่มือจริยธรรม 
	 ธุรกิจ จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับ 
	 บริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตรของคณะ 
	 กรรมการชุดย่อยของบริษัท ข้อมูลของเลขานุการ 
	 บริษัท และข้อมูลของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
	 การเงิน ซ่ึงปัจจุบนั ได้แก ่รองกรรมการผูอ้ำ�นวยการ 
	 ใหญ่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยเผยแพร่บน 
	 เว็บไซต์ของบริษัท
4.2 	นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ 
	 กำ�หนดไว้ในพันธกิจ (Mission) และนโยบายการ 
	 กำ�กบัดูแลกจิการทีบ่รษิทัตอ้งปฏบิตัติอ่สงัคมและ 
	 สิ่งแวดล้อม สำ�หรับรายละเอียดการปฏิบัติตาม 
	 นโยบายดังกล่าวอยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อ 

	 สังคมและสิ่งแวดล้อม” 

4.3 	นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง บรษิทัได้จัดตัง้ 
	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 
	 เพ่ือทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
	 ของบริษัทอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและ 
	 ครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทั้ง 
	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ตามรายละเอียด 
	 ในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”
4.4 	โครงสรา้งการถอืหุน้ มีการเปิดเผยรายชือ่ผูถ้อืหุน้  
	 11 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 
	 เพ่ือประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี บนเวบ็ไซตข์อง 
	 บริษัท
4.5 	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 ต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท 
	 ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดทำ�รายงาน 
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	 ทางการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเชื่อถือ และเป็น 
	 ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินเพ่ือให้ 
	 นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดทำ� 
	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 ตอ่การจัดทำ�รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่ 
	 กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบ 56-1 One Report 
	 ซ่ึงในปี 2564 งบการเงินของบริษัทได้รับการ 
	 รับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี และนำ�ส่ง 
	 งบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 และสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 ตรงเวลา โดยไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัท 
	 แต่อย่างใด ตามรายละเอียดในหัวข้อ “รายงาน 

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ 

	 รายงานทางการเงิน” 

4.6 	การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ 
	 กรรมการชดุยอ่ย มีการเปิดเผยบทบาทหนา้ทีข่อง 
	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
	 จำ�นวนครัง้ของการประชมุ จำ�นวนครัง้ทีก่รรมการ 
	 บริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ตาม 
	 รายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” และ 
	 หวัขอ้ “การกำ�กับดแูลกิจการ” เรือ่งคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อย
4.7 	การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร  
	 มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปล่ียนแปลงการ 
	 ถือครองหุ้นบริษัทระหว่างปีของกรรมการและ 
	 ผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมในแบบแสดง 
	 รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  
	 ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”  
	 เรื่องการถือครองหลักทรัพย์บริษัทของคณะ 
	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
4.8 	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผย 
	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
	 ผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำ�นวน 
	 ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัท 
	 และกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดหัวข้อ  
	 “โครงสร้างการจัดการ” เร่ืองค่าตอบแทนกรรมการ  
	 ผู้บริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
4.9 	 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ  
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายให้ 
	 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทั 

	 รับทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนได้เสียของตนและของ 
	 บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องภายใน 3 เดือนนับแต่ 
	 วนัทีมี่การแตง่ตัง้หรอืวนัทีมี่การเปลีย่นแปลง โดย 
	 เลขานุการบริษัทจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วน 
	 ได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การ 
	 นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานดังกล่าว โดยใน 
	 ปี 2564 กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารได้ปฏิบตัติาม 
	 นโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
4.10	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผย 
	 ข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ 
	 และผู้บริหาร ตามรายละเอยีดหัวขอ้ “โครงสร้าง 
	 การจัดการ” เรื่องบุคลากร
4.11	 การทำ�รายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัท 
	 ได้กำ�หนดนโยบายใหบ้รษิทัตอ้งมีการปฏบิตัติาม 
	 ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน โดยในกรณีที่ 
	 เป็นการทำ�รายการระหว่างกันที่สำ�คัญ บริษัทจะ 
	 นำ�เสนอใหค้ณะกรรมการบรหิารพิจารณาใหค้วาม 
	 เห็นชอบและนำ�เรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบแสดง 
	 ความเหน็ หากมีความเหน็ทีแ่ตกตา่งกอ่นนำ�เสนอ 
	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและ/ 
	 หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากน้ันจึงจะดำ�เนินการ 
	 แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม 
	 รายละเอียดหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”
4.12	 การรายงานผลการดำ�เนนิงานรายไตรมาส จดัทำ� 
	 คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  
	 (Management Discussion and Analysis:  
	 MD&A) ประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี ซ่ึงแสดง 
	 รายละเอียดผลการดำ�เนนิงานด้านการปฏบิตักิาร 
	 และการเงิน พร้อมการวิเคราะห์ข้อมูลและ 
	 คำ�อธิบายถึงสาเหตุการเปล่ียนแปลง โดยคำ�นึง 
	 ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงของ 
	 ผลการดำ�เนินงาน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
	 ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสินใจ 
	 ลงทุนและการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท
4.13	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผดิ (Whistle- 
	 blowing Policy) บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงาน 
	 และผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อ 
	 ร้องเรียน เม่ือพบเรื่องที่อาจเป็นการกระทำ�ผิด 

139



	 กฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ 
	 พนักงานในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็น 
	 ปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมท้ัง 
	 การรบัขอ้รอ้งเรยีนในกรณทีีพ่นกังานและผูมี้สว่น 
	 ได้เสยีถกูละเมิดสทิธหิรอืไม่ได้รบัความเป็นธรรม  
	 โดยผ่านช่องทางและกระบวนการท่ีบริษัทกำ�หนด  
	 ตามรายละเอียดหวัขอ้ “นโยบายการแจง้เบาะแส 

	 หรือร้องเรียนและการปกป้องผู้ให้ข้อมูล”

4.14	 ความสมัพันธก์บัผูล้งทนุ บรษิทัได้จัดตัง้หนว่ยงาน 
	 นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อเป็น 
	 ศูนย์กลางในการตอบข้อซักถามและเปิดเผย 
	 ขอ้มูลของบรษิทัได้อยา่งรวดเรว็และเทา่เทยีมกนั  
	 โดยขอ้มูลทีไ่ด้รบัจากบรษิทัจะเป็นขอ้มูลทีมี่ความ 
	 ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์  
	 โดยเฉพาะข้อมูลสำ�คัญที่จะมีผลกระทบต่อราคา 
	 หลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ที่ได้รับข้อมูลสามารถ 
	 นำ�ข้อมูลเหล่าน้ันไปประกอบการตัดสินใจในการ 
	 ลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อมูลค่า 
	 ที่แท้จริงของบริษัท รวมถึงบริหารความสัมพันธ์ 
	 กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น บุคคลทั่วไป  
	 เป็นต้น หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะทำ�งาน 
	 ใกล้ชิดกับผู้บริหารระดับสูงเพ่ือกำ�หนดนโยบาย 
	 และแผนงานประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี รวมถึง 
	 วางแนวทางในการปฏบิตังิานและการพัฒนางาน 
	 ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้ที่ 
	 เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าวได้ที่  
	 หมายเลขโทรศัพท์ 0-2422-9999 ต่อ 4634,  
	 4635 หรอื E-mail: ir@amarin.co.th นอกจากนี ้ 
	 บริษัทมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases)  
	 ในกรณีที่มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทาง 
	 ธุรกิจที่สำ�คัญบนเว็บไซต์ www.amarin.co.th/ 
	 investor

หมวดท่ี 5

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริษัทจัดตั้งขึ้นเพ่ือทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
และให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชน  

ผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระทำ�ภายใต้สถานการณ์
อยา่งเดียวกนั ด้วยอำ�นาจตอ่รองทางการค้าทีป่ราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการไม่นอ้ยกวา่  
5 ท่าน โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีจำ�นวน 12 คน 
ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน (16.67%  
		  ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) 

• 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน (50% ของ 
		  จำ�นวนกรรมการทั้งหมด)

• 	 กรรมการอิสระจำ�นวน 4 คน (33.33%  
		  ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด) ซ่ึงเป็นไปตาม 
		  หลักเกณฑ์ในเรื่องสัดส่วนกรรมการอิสระ  
		  ที่กำ�หนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการ 
		  อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
		  ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
5.1	 การจัดท�ำนโยบายก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรม 

	 ธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัทมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัทอย่างโปร่งใส ซ่ือสัตย์ มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ตลอดจนสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ข้องเกี่ยวกับกิจกรรมใดๆ ที่เป็น 
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน 
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายที่จะไม่กีดกันหรือไม่เลือก 
ปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด และจะดำ�เนินการเพ่ือรับประกัน
ว่าพนักงานจะมีสิทธิในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล  
มีสถานที่ทำ�งานที่ปลอดภัย สะอาด และถูกสุขลักษณะ  
รวมถึงปราศจากการล่วงละเมิดหรือการข่มเหงในทุก 
รูปแบบ โดยใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการ 
บริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง ผลประโยชน์ต่างๆ และ 
เงื่อนไขการจ้างงานอื่นๆ รวมทั้งไม่ใช้แรงงานเด็กหรือ 
แรงงานบังคับ และไม่มีการใช้มาตรการด้านระเบียบ
วินัยในการลงโทษทางกาย การคุกคาม การกระทำ�
รุนแรง หรือการข่มเหงทางกาย จิตใจ หรือทางวาจา 
โดยนโยบายดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริษัทได้
กำ�หนดเป็นขอ้พึงปฏบิตัไิวใ้นคู่มือจรยิธรรมธรุกจิ ตอ่มา  
คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัท และมีมติเห็นชอบการปรับปรุงเพิ่มเติมคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทตามที่คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลบรรษัทภิบาลนำ�เสนอ และต่อมามีการจัดพิมพ์ 
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คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทมอบให้แก่กรรมการ  
ผูบ้รหิาร พนกังานในบรษิทัและบรษิทัในเครอื เพ่ือใหท้กุ
คนศึกษา ทำ�ความเข้าใจ และลงนามให้สัตยาบันเพ่ือ
ให้ทุกคนถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นส่วน
หนึ่งของระเบียบข้อบังคับการทำ�งานของบริษัท และได้
กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่ต้องให้ข้อมูล 
ความรู้เกี่ยวกับหลักจริยธรรมธุรกิจต่อพนักงาน และ
เพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีช่องทาง 
ในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนกรณีที่สงสัยว่าจะ
มีการกระทำ�ผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การกระ
ทำ�ผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต  
การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกันทั้งจากภายนอกและ
ภายในบริษัท ตลอดจนจัดให้มีระบบการดำ�เนินการ
จัดการขอ้รอ้งเรยีนทีเ่หมาะสม รวมถงึกำ�หนดมาตรการ
ในการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียน  
ซ่ึงได้แสดงใหเ้หน็ถงึการมีหลกัธรรมาภิบาลทีดี่ มีความ
โปรง่ใสในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัทีค่ำ�นงึถงึผูถ้อืหุน้ 
ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
5.2	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และการวางแผนกลยุทธ์ของ 

	 บริษัท

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกัน
พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผน
กลยุทธ์ของบริษัท (ปี 2564 - 2566) เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยแต่ละปีกำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์

อย่างต่อเน่ือง และภายหลังจากน้ันคณะกรรมการบริษัท 
จะดำ�เนินการติดตามว่าฝ่ายจัดการได้นำ�แผนกลยุทธ์ 
ดังกล่าวไปปฏิบัติตามทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัท
อย่างสม่ําเสมอหรือไม่ โดยฝ่ายจัดการต้องทำ�การ
สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำ�เนินงาน
ของบริษัทให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบ 
ตลอดจนรายงานการปฏบิตัติามแผนกลยทุธใ์หท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริหารรับทราบเป็นประจำ�ทุกเดือน และ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส  
เพ่ือที่ประชุมจะได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่เห็นว่าฝ่าย
จัดการควรปรับปรุงหรือแก้ไขต่อไป
5.3 	 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ 

	 บริษัท (Boards Diversity)

บริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของความหลาก
หลายของคณะกรรมการบริษัท และเห็นว่าเป็นปัจจัย 
สำ�คัญปัจจัยหน่ึงในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ 
และการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท ความหลากหลาย 
นั้นไม่ได้จำ�กัดเฉพาะในเรื่องเพศ แต่ยังรวมถึงอายุ 
ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทั้งนี้ในการสรรหา
และการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทจะอยู่บน
พ้ืนฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลักเกณฑ์ 
ในการคัดเลือก ซ่ึงได้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของความ
หลากหลายมาประกอบด้วย
5.4	 หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการใหม่

บุคคลที่รับการเสนอเป็นกรรมการจะต้องผ่าน
กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ดังนี้

ขั้นตอนการคัดเลือก รายละเอียด

หลักเกณฑ์ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำ�หนดคุณสมบตักิรรมการ เพ่ือพิจารณา 
ว่าคณะกรรมการบริษัทยังขาดความเชี่ยวชาญเรื่องใด รวมถึงความหลากหลายในด้าน 
ประสบการณ์ ความรู้ และความเป็นอิสระ

การสรรหา พิจารณาสรรหาจาก
1.	ได้รับคำ�แนะนำ�จากกรรมการบริษัท
2.	จากการเปิดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อกรรมการ
3.	ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Director Pool)

การคัดเลือก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สัมภาษณ์และประเมินคุณสมบัติ
ของกรรมการ โดยพิจารณาจากการจัดทำ�กรอบการกำ�หนดทางด้าน Board Skill Matrix  
เป็นเครื่องมือการสรรหา
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ขั้นตอนการคัดเลือก รายละเอียด

การแต่งตั้ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและมีมติเห็นชอบเพื่อเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมได้รับคัดเลือก
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ผลการ
ปฏิบัติงาน การเข้าร่วมประชุม การมีส่วนร่วมในการประชุม และการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติ 
ทีห่ลากหลาย และมีความรู ้ความชำ�นาญ ประสบการณ์
และความสามารถเฉพาะด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย 
ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านการจัดการ ด้านการบริหาร
การลงทุน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านการบัญชี 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และด้านเศรษฐศาสตร์
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่บริษัทจำ�เป็นต้องมี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย 
และการกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ซึ่งให้ความสอดคล้องกับทิศทางการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
5.5	 ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ ก ร ร ม ก า ร ใ ห ม ่  ( D i r e c t o r s  

	 Orientation)

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบความ
คาดหวังที่บริษัทมีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัใินการกำ�กบัดูแล
กจิการของบรษิทั ตลอดจนเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ 
ในธุรกิจและการดำ�เนินการต่างๆ ของบริษัท เพื่อเป็น 
การเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ 
ขณะเดียวกันก็มีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้ใหม่ๆ  
ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การกำ�กับดูแลกิจการ 
ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เป็นต้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ	
5.6	 การแบ ่งแยกบทบาทหน ้า ท่ีของคณะกรรมการ 

	 บริษัทของบริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด์ พับลิชชิ่ง  

	 จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทได้มีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ 

ผู้อำ�นวยการใหญ่ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
ไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาท 
ในการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย 
และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใด  
ไม่ดำ�เนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลัก 
จริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ให้รวมถึงการดูแล 
ให้การดำ�เนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับ
ของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์  ข้อบั ง คับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
โดยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ทำ�หน้าที่เป็นหัวหน้า
คณะหรือผู้นำ�คณะผู้บริหารของบริษัทในการบริหาร
จัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานทั่วไป และเป็นผู้บริหารสูงสุดในส่วน
ของฝ่ายจัดการ โดยทำ�หน้าที่ในการดำ�เนินการ และ/
หรือการบริหารงานประจำ�วันของบริษัทตามแนวทาง 
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารกำ�หนด 
พิจารณาธุรกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน 
ตามปกติของบริษัท
5.7	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทมบีทบาทสำ�คญัในการกำ�กับ
ดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมดังนั้นเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอำ�นาจการ
ดำ�เนินงาน บริษัทได้แยกตำ�แหน่งประธานกรรมการ
บริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่ มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธาน
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กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่มีขอบเขตอำ�นาจหนา้ที ่ดังนี้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยทำ�หนา้ที ่
		  เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณี 
		  ที่ต้องมีการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ถ้ามี 
		  คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานออกเสียงเพิ่ม 
		  อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

2.	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
		  โดยหารอืรว่มกับเลขานกุารบรษิทั เพ่ือใหแ้นใ่จ 
		  ว่าเร่ืองสำ�คัญได้ถูกบรรจุไว้ในวาระการประชุมแล้ว

3.	 ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตาม 
		  ระเบียบวาระ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และการ 
		  กำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอ  
		  และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ 
		  อภิปราย ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและแสดง 
		  ความเห็นได้อย่างอิสระ

4.	 ตดิตามดูแลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 
		  บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ 
		  ตามเป้าหมายขององค์กร

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ 
		  บริษัทกับฝ่ายจัดการ

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ 

บริหาร

1.	 กำ�หนดและจัดทำ�วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
		  แผนธุรกิจ งบประมาณ และตัวชี้วัดผลการ 
		  ดำ�เนินงานประจำ�ปี เสนอให้คณะกรรมการ 
		  บริษัทพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนติดตามความ 
		  คืบหน้าเปรียบเทียบกับงบประมาณและ 
		  แผนงาน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
		  รับทราบความก้าวหน้าเป็นประจำ�

2. 	บริหารและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไป 
		  ตามนโยบายและแผนงานที่ได้รับอนุมัติ

3. 	แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้อง 
		  กับวิสัยทัศน์และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท

4. 	การดำ�เนนิงานใดๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายตามมต ิ
		  ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการผู้อำ�นวยการ 

ใหญ่

1.	 จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ� 
		  ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณ 
		  ประจำ�ปีของบริษัทและบริษัทย่อย เสนอให้ 
		  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2.	 ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
		  ยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน 
		  และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทและ 
		  บริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 รายงานผลการดำ�เนนิงานและผลประกอบการ 
		  ประจำ�ปี เดือน และไตรมาสของบริษัทและ 
		  บริษัทย่อย เทียบกับแผนและงบประมาณให้ 
		  คณะกรรมการบริษัทรับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ

4. 	อนุมัติค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบริษัทได้ไม่เกิน 
		  วงเงิน 3 ล้านบาทต่อครั้ง ภายใต้กรอบ 
		  งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทตามท่ีได้รับอนุมัติ 
		  จากคณะกรรมการบริษัท

5. 	อนุมัติให้ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไข 
		  โครงสร้างองค์กรระดับฝ่ายลงไป

6. 	ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายตามมติ 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติ 
		  ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย  
		  ทั้งนี้ภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารท่ี

บริษัทอ่ืนของผู้บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
หรือตำ�แหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงมิใช่ 
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงาน 
ในกิจการของกลุ่มบริษัทของกรรมการผู้อำ�นวยการ
ใหญ่นั้น กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะ
กรรมการบริษัทถึงเหตุผลและรายละเอียดของบริษัทที่
ไปดำ�รงตำ�แหนง่ เพ่ือพิจารณาอนมัุตกิอ่นตอบรบัการไป 
ดำ�รงตำ�แหน่ง นอกจากนี้เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์
สูงสุดในการที่กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่จะสามารถ
อุทศิเวลาสำ�หรบัการปฏบิตัหินา้ทีใ่นฐานะผูบ้รหิารสงูสดุ
ของบรษิทัได้อยา่งมีประสทิธภิาพ จึงหา้มมิใหก้รรมการ
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ผู้อำ�นวยการใหญ่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร หรอืกรรมการผูจั้ดการใหญ่  หรอืดำ�รงตำ�แหนง่
อ่ืนใดทีล่กัษณะงานคล้ายคลงึกนัในนติบิคุคลอ่ืนซ่ึงมิใช่
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท

สำ�หรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย 
ใหผู้บ้รหิารแจ้งถงึเหตผุลและรายละเอียดของการดำ�รง 
ตำ�แหนง่กรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู หรอืตำ�แหนง่ใด ๆ   
ในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมของบริษัท และมิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของ
กลุ่มบรษิทั ตอ่กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบก่อนตอบรับการไปดำ�รงตำ�แหน่ง และให้
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่รายงานการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของผู้บริหารระดับสูงในกิจการอ่ืนให้คณะกรรมการ
บริหารรับทราบต่อไป

ทั้งนี้ให้เลขานุการบริษัทเปิดเผยข้อมูลการดำ�รง
ตำ�แหนง่กรรมการและผูบ้รหิารทีบ่รษิทัอ่ืนของกรรมการ
ผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 
5.8	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

บริษัทมีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดทั้งปีและแจ้ง 
ให้กรรมการทราบกำ�หนดการดังกล่าว โดยกำ�หนด 
การประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ในกรณีจำ�เป็น 
เรง่ด่วนอาจมีการประชมุคณะกรรมการเป็นการเพ่ิมเตมิ 
ตามความเหมาะสม และเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมซ่ึงกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจนและ 
เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอให้ 
คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลา
อย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
อยา่งเพียงพอกอ่นเขา้รว่มประชมุ การประชมุแตล่ะครัง้
ใช้เวลาประมาณ 1 - 3 ชั่วโมง กรรมการทุกคนมีโอกาส
อภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย โดยมี
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและ 
ขอ้สรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุ ในกรณทีีก่รรมการทา่นใดเป็น
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญในเรื่องที่กำ�ลังพิจารณา
จะต้องออกจากการประชุมและงดออกเสียงระหว่าง
การพิจารณาในเรื่องนั้นๆ ซ่ึงในการประชุมแต่ละครั้ง 
มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและ 

นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาร่างรายงาน
การประชมุดังกลา่ว กอ่นทำ�การรบัรองความถกูตอ้งของ
เอกสารในการประชุมครั้งต่อไปโดยประธานกรรมการ
และเลขานุการบริษัท สำ�หรับเอกสารที่จัดเก็บจะมีทั้ง
บันทึกการประชุมซึ่งจัดเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มข้อมูลที่
เป็นต้นฉบับและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งรวมถึงเอกสาร
ที่ประกอบวาระการประชุมด้วย เพ่ือความสะดวก
สำ�หรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบ
อ้างอิงได้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม
จำ�นวน 5 ครั้ง นอกจากนี้มีการจัดประชุมกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 1 ครั้ง โดยจัดประชุมเม่ือ
วันที่ 2 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด
เป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุม
กันเอง เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ  
โดยไม่มีกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืฝา่ยบรหิารเขา้รว่ม
การประชมุ รวมทัง้มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่ากรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน 
ผู้ถือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม 

ทัง้นี ้กฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัมีการกำ�หนด 
ในเรือ่งจำ�นวนองค์ประชมุขัน้ต่ำ� ณ ขณะทีค่ณะกรรมการ 
บริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าจะต้องมี 
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ 
บริษัททั้งหมดที่มีสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น

5.9	 อ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติ ดังนี้
1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ 

		  กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ 
		  ทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ 
		  ที่มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 ติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้า 
		  เพ่ือใหผ้ลการดำ�เนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
		  ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่ 
		  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้ 
		  นโยบายเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาขีดความ 
		  สามารถในการแข่งขันในระดับสากล

3.	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
		  จรรยาบรรณบริษัท ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้มี 
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towards a 
Stronger Future

		  ส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการ 
		  คอรร์ปัชนั การป้องกนัการฟอกเงิน การป้องกนั 
		  และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์      
		  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การรักษา 
		  ข้อมูลความลับ และการรับแจ้งเบาะแส ข้อ 
		  ร้องเรียน (Whistleblower) โดยมีการทบทวน 
		  นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณ 
		  เป็นประจำ�ทุกปี 

4.	 กำ�หนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
		  และเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของ 
		  ระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที ่
		  ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of  
		  Sponsoring Organization (COSO) โดย 
		  เปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
		  และรายงานการสอบทานไว้ในแบบ 56-1 
		  One Report

5.	 กำ�หนดให้มีนโยบายความเสี่ยงและกรอบการ 
		  บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตาม 
		  ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
		  สม่ำ�เสมอ  โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบ 
		  การบริหารความเสี่ ยงไว้ ในแบบ 56-1 
		  One Report

6.	 กำ�หนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการ 
		  เทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษา 
		  ความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 
		  สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานซ่ึงเป็นที่ 
		  ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตาม 
		  ทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม 
		  กับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

7.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างและนำ�นวัตกรรมและ 
		  เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้มีการ 
		  ดำ � เนินกิจการและใช้ทรัพยากรอย่ าง มี  
		  ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
		  ท้ังแก่กิจการกลุ่มบริษัทอมรินทร์ คู่ค้า ผู้เก่ียวข้อง  
		  และสังคม

8.	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินการของบริษัทให้มี 
		  ความม่ันคงทางการเงิน เพ่ือใหส้ามารถดำ�เนนิ 
		  ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

9.	 ดูแลให้มีการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลทาง 
		  การเงินทีมี่ความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และ 

		  สะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการเงิน 
		  ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ 
		  กำ�หนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้ง 
		  เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ขององค์กรอย่าง 
		  ถกูตอ้ง ครบถว้น ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตั ิ
		  ที่เกี่ยวข้อง

10.	กำ�หนดกรอบและกลไกในการกำ�กับดูแล 
		  บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการ 
		  บริษัทมีการพิจารณาความเหมาะสมของ 
		  บคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิทั 
		  ย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือควบคุมดูแลการ 
		  ดำ�เนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใน 
		  ระดับที่เหมาะสมแก่กิจการแต่ละแห่ง

11.	กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา 
		  กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้บริหาร 
		  ระดับสงูทีโ่ปรง่ใสและชดัเจน ตลอดจนกำ�หนด 
		  ค่าตอบแทนและประเมินผลเป็นประจำ�ทุกปี  
		  รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการเตรียม 
		  บุคลากรเพ่ือทดแทนหรือสืบทอดตำ�แหน่ง 
		  กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่และผู้บริหาร 
		  ระดับสงู (Succession Planning) เป็นประจำ� 
		  ทุกปี
5.10	 รายงานของคณะกรรมการ

	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในรายงาน 
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณารายงานทางการเงินของบรษิทั 
และบริษัทย่อยให้ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
และมีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ 
โดยสม่ําเสมอ รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็น 
ไว้ในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ 
รายงานทางการเงินคู่กับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว
5.11	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

	คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบแบบประเมิน
ผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบบประเมินผลคณะ
กรรมการชุดย่อยทุกชุด และแบบประเมินผลคณะ
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กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้ในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
โดยให้กรรมการบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ตนเองเป็นประจำ�ทกุปี เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงานและ 
อุปสรรคต่างๆ พร้อมทั้งจัดทำ�สรุปผลการประเมิน 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย
ทุกชุด และผลการประเมินคณะกรรมการแบบราย
บุคคล เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะนำ�ผลการประเมิน
มาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้
เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องการ
ประเมินตนเอง
5.12	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายที่จะไม่
ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัใชโ้อกาส
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน ซึ่งกำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ
ถึงข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ให้หลีกเล่ียงการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกับ
ตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท ในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกล่าวเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนทำ�รายการ
กับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการหรือพนักงานที่มี 
สว่นได้เสยีในรายการนัน้จะตอ้งไม่มีสว่นในการพิจารณา
อนุมัติ และในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผย
ขอ้มูลรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีนอยา่ง
เคร่งครัด
5.13	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และเพ่ือเป็นการจูงใจ
และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ
และอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนั คณะกรรมการที่ไดร้ับมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรได้รับค่าตอบแทน
เพ่ิมที่เหมาะสม ส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ

ฝ่ายบริหารควรได้รับค่าตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผล
การดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการหรือผู้บริหารแต่ละคน เพ่ือให้เกิดการกำ�กับ
ดูแลทีดี่ตามหลักการทีต่ลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
กำ�หนด รวมทั้งหลักการปฏิบัติที่ดีที่ยอมรับในระดับ
สากล โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามมติที่ได้รับ 
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้รายละเอียด 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในปี 2564 ได้เปิดเผย 
ไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” เรื่องค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
5.14	 การประเ มินผลการปฏิ บั ติงานของกรรมการ 

	 ผู ้อ�ำนวยการใหญ่

	หลักเกณฑ ์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ยึดหลักตามแนวทางการ
ประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	กระบวนการในการประเมิน
	กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่มีการกำ�หนดเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ที่ชัดเจนตั้งแต่ต้นปี 
และเม่ือมีผลการดำ�เนินงานที่เกิดขึ้นจริง จะนำ�มา
เทียบกับ KPIs ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
ต่อไป
5.15	 นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้อ�ำนวยการ 

	 ใหญ่

	คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ทุกส้ินปี 
ท้ังน้ี ผลการประเมินของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ถือเป็น 
ข้อมูลลับอันเป็นความลับเฉพาะบุคคล ไม่สามารถ 
เปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ 
เพื่อการจ่ายค่าตอบแทนโดยสรุปได้ดังนี้

	ระยะสั้น

	จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส 
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

	ส่วนที่ 1	ประเมินผลจากดัชนีวัดการดำ�เนินงาน 
			   องค์กร

	ส่วนท่ี 2	 ประเมินผลด้านความเป็นผู้นำ� (การสร้าง 
			   ทีมงาน การส่ือสาร การมุ่งเน้นความสำ�เร็จ  
			   การบริหารการเปลี่ยนแปลง) 
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towards a 
Stronger Future

	ระยะยาว

	บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพเป็น
เปอร์เซ็นต์ของเงินเดือนทุกเดือน
จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่าง 
โปร่งใส ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ม ี
ส่วนได้เสีย ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
ไม่เข้าเก่ียวข้องกับกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกำ�หนดเป็น
นโยบายที่จะไม่กีดกันหรือไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด  
และจะดำ�เนินการเพ่ือรับประกันว่าพนักงานจะมีสิทธิ
ในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล มีสถานที่ทำ�งานที่
ปลอดภัย สะอาด และถูกสุขลักษณะ รวมถึงปราศจาก
การล่วงละเมิดหรือการข่มเหงในทุกรูปแบบ โดยใช้
หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับค่าจ้าง ผลประโยชน์ต่างๆ และเง่ือนไขการ
จ้างงานอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงาน
บงัคับ และไม่มีการใชม้าตรการด้านระเบยีบวนิยัในการ 
ลงโทษทางกาย การคุกคาม การกระทำ�รุนแรง หรือ
การข่มเหงทางกาย จิตใจ หรือทางวาจา โดยนโยบาย
ดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดเป็นข้อ
พึงปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจน สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ ในการรับทราบถึงแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของ 
บริษัท รวมท้ังได้กำ�หนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้อง
รับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและ
ข้อปฏิบัติตามที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด โดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นปฏิบัติตน
เป็นตวัอยา่งทีดี่ และมีหนา้ทีส่ง่เสรมิใหผู้ใ้ตบ้งัคับบญัชา
ปฏิบัติตามข้อประพฤติปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ และจัดให้มี 
การพิจารณาเรือ่งรอ้งเรยีนตา่งๆ ของพนกังานเกีย่วกบั 
การไม่ปฏิบัติตามข้อประพฤติปฏิบัติและการกระทำ�ผิด 
อ่ืนๆ อย่างรอบคอบและเป็นความลับ เพ่ือเป็นการ
ปกป้องสิทธิทั้งของผู้ถูกกล่าวหาและผู้แจ้งเบาะแส 
ในการกระทำ�ผิด
เร่ืองที่ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

จากการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 
รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย

ตระหนักถึงประโยชน์ของการดำ�เนินธุรกิจบนพ้ืนฐาน
ของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะนำ�ให้ปฏิบัติตาม 
“หลักการกำ� กับดูแลกิจการ ท่ีดีสำ �หรับบริษัท 
จดทะเบียนประจำ�ปี 2555” ซ่ึงจัดทำ�โดยตลาด 
หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นีเ้พ่ือยกระดับการกำ�กบั
ดูแลกิจการให้ทัดเทียมกับสากล โดยอาจปรับใช้ให้ 
เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจง 
ข้อขัดข้องที่ทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการ 
ดังกล่าวได้ ซึ่งในปี 2564 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการดังกล่าว ยกเว้นบางกรณีที่บริษัทยัง
ไม่สามารถนำ�มาปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. 	คณะกรรมการบริษัทควรกำ�หนดนโยบาย 
	 	 ในการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการอิสระไว ้
	 	 ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ัง 
	 	 ครั้งแรก

	 คำ�ชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการ 
		  กำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนปีในการดำ�รง 
		  ตำ�แหนง่ของกรรมการอิสระไว ้ เนือ่งจากบรษิทั 
		  ได้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถและ 
		  ประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
		  อิสระแตล่ะคนทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นได้เสยี 
		  ทุกฝ่ายและสร้างความเจริญเติบโตให้กับ 
		  บริษัทเป็นสำ�คัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการ 
		  ปฏิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
		  เรือ่ยมาตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหนง่ของ 
		  กรรมการอิสระแตล่ะคนในระหวา่งทีป่ฏิบตังิาน 
		  ให้กับบริษัท ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้ 
		  พิสจูนแ์ล้ววา่ได้รกัษาคุณสมบตัคิวามเป็นอิสระ 
		  และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วน 
		  ได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญกับบริษัทแต่อย่างใด  
		  ซ่ึงตลอดระยะเวลาทีผ่า่นมากไ็ม่ปรากฏวา่มีผูมี้ 
		  สว่นได้เสยีของบรษิทัหรอืหนว่ยงานกำ�กบัดูแล 
		  ใดมีข้อทักท้วงหรือกล่าวอ้างถึงการขาด 
		  คุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระ

2.	 คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณากำ�หนด 
	 	 จำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน 
	 	 จะไปดำ�รงตำ�แหน่งไม่เกิน 5 แห่ง

	 คำ�ชี้แจง คณะกรรมการบริษัทได้ชะลอการ 
		  กำ�หนดนโยบายจำ�กดัจำ�นวนบรษิทัทีก่รรมการ 
		  แต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการไว้  
		  เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าตามหลักเกณฑ์ 
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		  การสรรหากรรมการของบรษิทั คณะกรรมการ 
		  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ 
		  พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ความ 
		  เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่ เหมาะสม  
		  ประวัติและคุณสมบัติที่ไม่มีลักษณะต้องห้าม 
		  ตามกฎหมาย ความเป็นอิสระ ตลอดจน 
		  ความสามารถในการทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
		  ให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ จึงเห็นว่าการดำ�รง 
		  ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทเกิน 5 แห่งมิได้ 
		  ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
		  กรรมการอย่างมีนัยสำ�คัญ หากบริษัทมี 
		  หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการทีช่ดัเจนและ 
		  เหมาะสมเพียงพอ
นโยบายการแจ ้งเบาะแสหรือร ้องเรียนและการ
ปกป้องผู้ ให้ข้อมูล (Whistleblowing Policy)

บริษัทจัดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและ 
แจง้เบาะแสทัง้จากภายนอกและภายในบรษิทั ตลอดจน 
มีระบบการดำ�เนินการจัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสม  
อีกท้ังยังได้กำ�หนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
ของผู้ร้องเรียน ดังนี้
	 1.	การแจ้งเบาะแส

	 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระทำ�ผิด 
กฎหมาย หรือพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต หรือการ 
กระทำ�ผิดด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ  
ผ่านช่องทางดังนี้

•	 ติดต่อประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแล
บรรษัทภิบาล 

	 ทางไปรษณีย์ : ประธานคณะกรรมการกำ�กับ 
		  ดูแลบรรษทัภิบาล บรษิทั อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด์  
		  พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 378 ถนนชัยพฤกษ์  
		  (บรมราชชนนี) แขวงตลิ่งชัน เขตตลิ่งชัน  
		  กรุงเทพมหานคร 10170

	 ทางอีเมล : independentdirector@amarin.co.th
	 ทางโทรศัพท์ : 0-2422-9999 ต่อ 4671  

		  ในวันและเวลาทำ�การของบริษัท
•	 ติดต่อเลขานุการบริษัท
	 ทางไปรษณยี ์: เลขานกุารบรษิทั บรษิทั อมรนิทร ์

		  พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) 
		  378 ถนนชยัพฤกษ ์(บรมราชชนน)ี แขวงตลิง่ชนั  
		  เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 10170

	 ทางอีเมล : secretary@amarin.co.th
	 ทางโทรศัพท์ : 0-2422-9999 ต่อ 4602  

		  ในวันและเวลาทำ�การของบริษัท
	 โดยการเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 
	 (www.amarin.co.th) แบบแสดงรายการขอ้มูล 

		  ประจำ�ปี (56-1 One Report) ของบริษัทและ 
		  คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 2.	กระบวนการด�ำเนินการรับเร่ืองร้องเรียน

	 เม่ือบรษิทัได้รบัเบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนมาแล้ว  
จะดำ�เนินการรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ 
และกำ�หนดมาตรการในการดำ�เนินการเพ่ือบรรเทา
ความเสียหายให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยคำ�นึงถึง
ความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด หลังจากนั้น 
ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่าวมีหน้าที่ติดตาม
ผลการดำ�เนินการและรายงานผลให้ผู้รับแจ้งเบาะแส/
ข้อร้องเรียนทราบ รวมทั้งรายงานผลการดำ�เนินการ
ดังกล่าวต่อกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ประธานคณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี

	 3.	มาตรการคุ้มครอง

	 เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส/ 
ข้อร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อ นามสกุล ที่อยู่  
ภาพ หรือข้อมูลอ่ืนใดของผู้แจ้งเบาะแส/ข้อร้องเรียน
หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
รวมไปถึงกำ�หนดมาตรการคุ้มครองในกรณีที่ผู้นั้นเห็น
ว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหาย ทั้งนี้ผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย
จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มี
ความเหมาะสมและเป็นธรรม

	 ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่าได้ 
กระทำ�ผิดจริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
จะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่
บริษัทกำ�หนด หรือได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
โดยในปี 2564 ทางบริษัทไม่ได้รับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การกระทำ�ผิดใดๆ
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นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
(Anti-Corruption)

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้ วยความโปร่ ง ใสภายใต้ กรอบของกฎหมาย  
หลักจริยธรรม และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
รวมท้ังต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ด้วยตระหนักเป็น 
อยา่งดีวา่การทจุรติและคอรร์ปัชนัถอืเป็นอาชญากรรมที่
ผิดทั้งกฎหมายและศีลธรรม จึงมีนโยบายและแนวทาง
การปฏิบัติในการป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริตและ 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งนี้ ได้มีการกำ�หนดหัวข้อ  
“การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” เป็นหัวข้อสำ�คัญในการ 
อบรมพนกังานใหม่ทกุคน รวมถงึทำ�การเผยแพรเ่นือ้หา
ของข้อมูลดังกล่าวไว้ให้พนักงานได้ศึกษาเพิ่มเติม

โดยในปี 2564 มีการจัดฝกึอบรมแกพ่นกังานเพ่ือ 
ให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยดำ�เนินการควบคู่ 
ไปกบัการอบรมจรยิธรรมธรุกจิ แตเ่นือ่งจากสถานการณ ์
โควิด 19 เพ่ือเป็นการลดการรวมกลุ่มของพนักงาน  
จึงได้จัดอบรมในรูปแบบออนไลน์
โครงสร้างกรรมการบริษัท

โครงสร้างกรรมการบริษัทของอมรินทร์ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวม  
5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล  
และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวนทั้งสิ้น 12 ท่าน  
แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ 
ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน  
ซ่ึงมีจำ�นวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ ทั้งนี้ ข้อมูลของกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร กรรมการอิสระ และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ได้เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ” 
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการ
อิสระมีลักษณะเข้มงวดกว่าข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศเรื่อง
คุณสมบัติกรรมการอิสระ ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2536 
และข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามหนงัสอืที ่กลต.จ.(ว)  
59/2547 ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2547 เรื่อง การกำ�หนด
นิยามสำ�หรับกรรมการอิสระ และหนังสือที่ กลต.ก.(ว) 
11/2552 ลงวนัที ่16 เมษายน 2552 เรือ่ง การปรบัปรงุ
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.50% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 
		  ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวม 
		  การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอิสระ 
		  รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
		  บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้ 
		  เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
		  บริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
		  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของ 
		  กรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 
		  ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
		  ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
		  บริษัท* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
		  ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง 
		  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี 
		  อำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง 
		  ธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี 
		  ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท*  
		  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
		  หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
		  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการ 
		  มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ  
		  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเปน็ที่ปรึกษากฎหมาย 
		  หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ 
		  เกนิกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบรษิทั* และไม่เป็น 
		  ผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อำ�นาจควบคุม หรอืหุน้สว่น 
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		  ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แตจ่ะได้ 
		  พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
		  กว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็น 
		  ตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		  หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอยา่งเดียวกนัและ 
		  เป็นการแขง่ขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัหรอื 
		  บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง 
		  หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  
		  ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดือนประจำ�  
		  หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 
		  ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ 
		  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
		  แข่งขันที่ มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ 
		  บริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดทีท่ำ�ใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็ 
		  อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของ 
		  บริษัท

	 * รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบและ
ระมัดระวังต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของ
บรษิทัและกำ�กบัดูแลใหฝ้า่ยบรหิารดำ�เนนิการใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แกผู่ถ้อืหุน้ โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนข์องผูมี้สว่นได้เสยี 
ทุกฝ่าย รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคับของบรษิทั มตคิณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่กฎหมายกำ�หนด
ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การปฏิบัติให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบ
ตอ่ผูถ้อืหุน้ทัง้ในปัจจุบนัและในระยะยาว คณะกรรมการ
บรษิทัอาจมอบอำ�นาจใหก้รรมการคนหนึง่หรอืหลายคน 
หรอืบคุคลอ่ืนใดปฏบิตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะ

กรรมการบริษัท และอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง
หรอืแกไ้ขอำ�นาจนัน้ๆ ได้ คณะกรรมการบรษิทัมีอำ�นาจ
กำ�หนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอำ�นาจ
ลงนามผูกพันบริษัท ตลอดจนจัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดย่อย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทอาจมอบ
อำ�นาจให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหาร ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจดังกล่าวต้อง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ 
ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามที่สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ประกาศกำ�หนด) ทำ�กับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและ 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้
คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัอนมัุตใิหจั้ดตัง้คณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

นายฐาปน สิริวัฒนภักดี ประธาน
คณะกรรมการบริหาร

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ รองประธาน
คณะกรรมการบริหาร

นายกำ�พล ปุญโสณี กรรมการบริหาร
นางระริน อุทกะพันธ์ุ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการบริหาร
นายชีวพัฒน์ ณ ถลาง กรรมการบริหาร
นายศิริ บุญพิทักษ์เกศ กรรมการบริหาร
นายเจรมัย พิทักษ์วงศ์ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ:	 ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร  
		  จำ�นวน 12 ครั้ง โดยมีนายศิริ บุญพิทักษ์เกศ  
		  เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร

1.	 กำ�หนดกลยุทธ์ธุรกิจ การลงทุนในธุรกิจใหม่
2.	 นำ�เสนอเปา้หมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

		  ประจำ�ปีของบริษัท เพ่ือนำ�เสนอขออนุมัติจาก 
		  คณะกรรมการบริษัท
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3.	 ติดตามการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ 
		  นโยบายของบริษัท

4.	 จัดให้มีนโยบาย กระบวนการ และควบคุม 
		  ความเสี่ยงในด้านต่างๆ

5.	 จัดให้มีนโยบาย กระบวนการ และระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี

6.	 รายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหารกิจการ  
		  ตลอดจนผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
		  บริหาร และการควบคุมการบริหารต่อคณะ 
		  กรรมการบริษัท

7.	 กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
8.	 พิจารณาผลการดำ�เนินงานของบริษัท และ 

		  พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลเพ่ือเสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนำ�เสนอ 
		  ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตจัิดตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัทซ่ึงมี
คุณสมบตัติามทีก่ฎเกณฑค์ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ 
กำ�หนด มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 
จะต้องมีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน

ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ซึง่ทัง้หมดเป็นกรรมการ
ที่เป็นอิสระ ดังนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

รองศาสตราจารย์ 
ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ศาสตราจารย์ 
ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์ กรรมการตรวจสอบ
นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: 	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
		  คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัแตง่ตัง้หรอืตามวาระการ 
		  เป็นกรรมการ  โดยมีนายสามารถ  พจนพาณชิยก์ลุ  
		  ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
		  ทำ�หนา้ทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย ภคภาสนว์วิฒัน ์
และนายสุวิทย์ จินดาสงวน มีความรู้ด้านบัญชีและ 
การเงิน

ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
จำ�นวน 6 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ช่วยคณะ
กรรมการบริษัทในการปฏิิบัติหน้าที่กำ�กับดูแลเกี่ยวกับ 
ความเหมาะสมและถูกต้องของรายงานทางการเงิน  
ในเรื่องของความน่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานและข้อ
กำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล สร้างความมั่นใจและ
ความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตร 
ทางธรุกจิ และผูมี้สว่นได้เสยี รวมไปถงึประสทิธภิาพใน
การควบคุมภายในของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ 
พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เพื่อให้ความ
ม่ันใจว่าการปฏิิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไป
อยา่งมีประสทิธภิาพ ถกูตอ้งตามกฎหมาย ระเบยีบ และ
ขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานกำ�กบัดูแล ตลอดจนมาตรฐาน
ของจรยิธรรมทีดี่ ซ่ึงขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  
		  เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้องเชื่อถือได้ และ 
		  เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตาม 
		  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทย ข้อกำ�หนดของหน่วยงาน 
		  กำ�กับดูแล และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ 
		  ธุรกิจของบริษัท

3.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจ 
		  มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การได้มาหรอื 
		  จำ�หน่ายไปของทรัพย์สินของบริษัทและ 
		  บริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ 
		  กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
		  ทั้งนี้เพ่ือให้ความม่ันใจว่ารายการดังกล่าว 
		  สมเหตุสมผล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
		  และการดำ�เนินการมีความโปร่งใส
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4.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบ 
		  การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่ 
		  เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณา 
		  ความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  
		  และให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องงบประมาณ อัตรา 
		  กำ�ลังคน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ 
		  พิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย ประเมินผลการ 
		  ปฏิิบัติงานประจำ�ปี และเลิกจ้าง หัวหน้า 
		  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน  
		  บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือทำ�หน้าที่เป็น 
		  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และเสนอ 
		  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ประชมุ 
		  รว่มกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเขา้รว่ม 
		  ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการ 
		  ประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
		  ที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ

7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
		  ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  และเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report  
		  ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ 
		  แห่งประเทศไทยกำ�หนด

8.	 อนมัุตแิผนงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั  
		  และบริษัทย่อย ตามวิธีการและมาตรฐานที่ 
		  ยอมรับโดยทั่วไป และติดตามการดำ�เนินงาน 
		  ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ 
		  ที่ เ ป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ อ่ืน  
		  เมื่อเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

10.	ปฏิิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
		  มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะ 
		  กรรมการตรวจสอบ	

นอกจากนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ
เชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น และให้มีอำ�นาจว่าจ้าง 
ที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพภายนอก ในกรณี

จำ�เป็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตจัิดตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงปัจจุบันประกอบ
ด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

นายปราโมทย์ พรประภา ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายสุวิทย์ จินดาสงวน กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นางระริน อุทกะพันธ์ุ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ:	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
		  มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่ 
		  วันแต่งตั้ง หรือตามวาระการเป็นกรรมการ  
		  โดยมีนางระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 
		  ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
		  และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2564 มีการประชมุคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนจำ�นวน 2 ครั้ง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 ทำ�หน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รง 
		  ตำ�แหนง่กรรมการบรษิทั กรรมการผูอ้ำ�นวยการ 
		  ใหญ่ ติดตามแผนสืบทอดตำ�แหน่งเพื่อสรรหา 
		  บุคคลที่เหมาะสมสำ�หรับการดำ�รงตำ�แหน่ง 
		  เมื่อครบวาระหรือมีตำ�แหน่งว่างลง

2.	 กำ�หนดวิธีการ หลักเกณฑ์การสรรหา และ 
		  หลักเกณฑก์ารประเมินผลของกรรมการบรษิทั  
		  กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ เพ่ือให้เกิดความ 
		  โปร่งใส
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3.	 กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อ 
		  บุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นการล่วงหน้าจาก 
		  ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพ่ือการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
		  ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน

4.	 มีอำ�นาจเรียกเอกสารและบุคคลต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  
		  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

5.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่า 
		  ตอบแทนสำ�หรับกรรมการ ที่ปรึกษาคณะ 
		  กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ 
		  คณะกรรมการแต่งตั้ง

6.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปีของ 
		  กรรมการ ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะ 
		  กรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีคณะกรรมการแต่งต้ัง

7.	 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
		  มอบหมาย
คณะกรรมการก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตจัิดตัง้คณะกรรมการ
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล ซ่ึงปัจจุบันประกอบด้วย
กรรมการ 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

นายสุวิทย์ จินดาสงวน ประธานคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

นางเมตตา อุทกะพันธุ์ กรรมการกำ�กับดูแล
บรรษัทภิบาล

นายปราโมทย์ พรประภา กรรมการกำ�กับดูแล
บรรษัทภิบาล

นายนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ กรรมการกำ�กับดูแล
บรรษัทภิบาล

หมายเหตุ:	 ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลจำ�นวน 3 ครั้ง โดยมีนายสามารถ  
พจนพาณชิยก์ลุ ทำ�หนา้ทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการกำ�กบั
ดูแลบรรษัทภิบาล

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาลปฏิบัติงาน 
ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลบรรษัทภิบาล  
ดังนี้

1.	 หนา้ทีใ่นการจดัใหมี้นโยบายกำ�กบัดูแลกจิการ 
		  และแนวปฏิบัติที่ดีสำ�หรับองค์กร 

	 1.1	จัดให้มีหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
			   แนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็น 
			   แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ 

	 1.2	เปิดเผยหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
			   และแนวปฏบิตัทิีดี่ทีเ่กีย่วขอ้งสูส่าธารณชน 

2.	 หน้าที่ในการจัดให้มีนโยบายและแนวทาง 
		  ในการปฏิบัติที่ดี ในการกำ�กับดูแลบรรษัท- 
		  ภิบาลต่อ 

	 2.1	ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 
	 2.2	คู่ค้าและลูกค้า 
	 2.3	พนักงาน 
	 2.4	สังคมและสิ่งแวดล้อม 
3.	 หน้าที่ในการทบทวนองค์ประกอบของคณะ 

		  กรรมการและจัดทำ�แนวทางการพัฒนากรรมการ 
	 3.1	กำ�หนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการ 

			   สรรหา ใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และ 
			   องค์ประกอบที่ เหมาะสมของความรู้   
			   ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของ 
			   กรรมการโดยรวมให้สอดคล้องกับการ 
			   ดำ�เนินธุรกิจ 

	 3.2	วางแผนแนวทางการพัฒนากรรมการ อาท ิ 
			   การพัฒนาความรูใ้หก้รรมการ การวางแผน  
			   Board Retreat ประจำ�ปี และการพัฒนา 
			   ด้านอื่นๆ แก่กรรมการ 

	 3.3	หนา้ทีใ่นการดูแลและตดิตาม เพ่ือใหแ้นใ่จ 
			   ว่ามีการประเมินผลการดำ�เนินงานของ 
			   กรรมการเป็นประจำ�ทุกปีอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.	 หนา้ทีใ่นการจัดใหมี้นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
	 4.1	วางกรอบแนวทางกำ�กับดูแลการดำ�เนินการ  

			   ท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตทุก 
			   รูปแบบ 

	 4.2	จัดทำ� ทบทวน ให้ข้อเสนอแนะ ติดตาม  
			   และประเมินผลการดำ�เนินการของนโยบาย 
			   ต่อต้านการทุจริต โดยรายงานต่อคณะ 
			   กรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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คณะกรรมการความย่ังยืนและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตจัิดตัง้คณะกรรมการ
ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ซ่ึงปัจจุบันประกอบ
ด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

ศาสตราจารย์ 
ดร.นันทวัฒน์ บรมานันท์

ประธานคณะกรรมการ
ความยั่งยืนและ
บริหารความเสี่ยง

รองศาสตราจารย์ 
ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

นายกำ�พล ปุญโสณี กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

นางระริน อุทกะพันธ์ุ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ:	 ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการความ 
		  ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 2 ครั้ง  
		  โดยมีนางระรนิ อุทกะพันธุ ์ปัญจรุง่โรจน ์ทำ�หนา้ที ่
		  เป็นเลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนและ 
		  บริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

1.	 กำ�หนดยุทธศาสตร์และนโยบาย ตลอดจน 
		  วางเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของ 
		  ทั้งองค์กร เพื่อเปน็แนวทางให้ฝ่ายบริหารได้มี 
		  การบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  
		  และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

2.	 กำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  
		  (Integrated Risk Management) โดยให้ 
		  ครอบคลุมความเสี่ยงหลักของธุรกิจ เช่น  
		  ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) และ 
		  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational  
		  Risk) เป็นต้น

3.	 วางระบบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดผล 
		  กระทบที่อาจมีต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
		  อย่างถาวร รวมถึงจัดให้มีการประเมินความเส่ียง 
		  เป็นประจำ�

4.	 จัดทำ�และอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
		  ที่เหมาะสม โดยประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจ 
		  ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
		  จัดทำ�แผนจัดการความเสี่ยงในทุกระดับ โดย 
		  การระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและ 
		  พนักงานจากหน่วยงานต่างๆ

5.	 สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเสีย่ง 
		  ที่สำ�คัญที่มีผลต่อการควบคุมภายใน

6.	 รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัถงึความเสีย่ง 
		  และการจัดการความเสี่ยง

การสรรหา แต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัท

ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องกรรมการทัง้หมดเป็น
ผู้มีสัญชาติไทย และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร
ไทย

วิธีการแต่งตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้
เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้

(1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น 
		  ต่อหนึ่งเสียง

(2)	ในการเลือกกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียง 
		  ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละ 
		  คน หรือคราวละหลายคนรวมกันเป็นคณะ  
		  หรือด้วยวิธีการอ่ืนใดก็ได้ตามแต่ที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละ 
		  ครัง้ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงด้วยคะแนนทีมี่ตาม  
		  (1) ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือ 
		  คณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ 
		  ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน  
		  ใหผู้เ้ป็นประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน  
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
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ตามกฎหมายบริษัทมหาชนเข้าเป็นกรรมการแทน  
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของ 
กรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็น 
กรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ 
คณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง
ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา  
ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปี 
ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำ�แหนง่นานทีส่ดุน้ันเป็นผูอ้อกจากตำ�แหนง่ กรรมการ
ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระในข้อนี้ อาจได้รับเลือกตั้ง
กลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่	
กรรมการอิสระ

บรษิทัได้กำ�หนดคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระใหมี้
ลกัษณะเขม้กวา่หลักเกณฑข์องสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โปรดพิจารณา
หัวข้อ “โครงสร้างกรรมการบริษัท”
คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทซ่ึงได้แก่ คณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง ต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะ
กรรมการบริษัท
ผู้บริหารระดับสูงสุด

การแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุดในตำ�แหน่งกรรมการ 
ผูอ้ำ�นวยการใหญ่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำ�หนดและเสนอชื่อผู้ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รับ
การแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือคัดเลือกผู้ที่ 
เหมาะสมจะดำ�รงตำ�แหน่งโดยวิธีลงคะแนนเสียง 
ข้างมากต่อไป

ผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการ 
ผู้อำ�นวยการใหญ่เป็นผู้คัดเลือกผู้ที่เหมาะสมมาดำ�รง
ตำ�แหน่ง
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่ง

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแผนการคัดเลือกบุคลากร
ที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำ�แหน่งงานบริหารระดับสูง
ที่สำ�คัญไว้ทุกตำ�แหน่งให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ
โปรง่ใส โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพิ้จารณาแตง่ตัง้
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ 
และบริหารงานได้โดยอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนใด ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหาร
ระดับสูงของกลุ่มบริษัทอมรินทร์พิจารณาคัดเลือก 
ผู้ที่มีความเหมาะสมด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบการณ์
เข้าร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความ
สามารถ เพือ่สร้างความพร้อมให้ทุกคนมโีอกาสเติบโต 
ก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่าน 
ขั้นตอนการประเมินที่มีศักยภาพสูง ซ่ึงทุกคนจะได้รับ 
การพัฒนาตามแผนท่ีวางไว้เป็นรายบุคคล มีการมอบหมาย 
งานที่ท้าทาย รวมทั้งหมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้นำ� และความรอบรู้ในงานทุกด้าน  
ซ่ึงการเตรยีมบคุลากรของกลุ่มบรษิทัอมรนิทรดั์งกล่าว
ดำ�เนินการกับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมใน 
การทดแทนกรณีที่มีตำ�แหน่งงานว่างลง รวมถึงการ 
ดำ�เนินงานสานต่ออย่างทันท่วงที
การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วม

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มเพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทดังนี้

1.	 ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมนำ�หลัก 
		  การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

2. 	บริษัท มีนโยบายการต่อต้ านการทุจริต 
		  คอร์รัปชัน ดังนี้ บริษัทห้ามคณะกรรมการ  
		  ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคับบญัชา พนกังานทกุระดับ หรอื 
		  บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัยอ่ย 
		  และบริษัทร่วมเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตใน 
		  ทุกรูปแบบในการทำ�ธุรกรรมทางธุรกิจต่างๆ  
		  และจะตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบของกฎหมาย
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3. 	ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจัดทำ� 
		  โครงการ CSR (Corporate Social Responsi- 
		  bility) เพ่ือความยั่งยืนทั้งทางสังคมและ 
		  สิ่งแวดล้อมที่นอกเหนือจากการดำ�เนินธุรกิจ 
		  ตามปกติ (Out Process)

4. 	พิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญ เช่น กลยุทธ์  
		  แผนธรุกจิการเพ่ิมทนุหรอืลดทนุ การเลิกบรษิทั  
		  รวมทั้งนโยบายที่สำ�คัญต่างๆ

5. 	ติดตามผลการดำ�เนินงาน โดยฝ่ายบริหาร  
		  คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั

6. 	ดูแลใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มปฏบิตัติามกฎ  
		  ระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานการกำ�กับ 
		  ดูแล ได้แก ่การทำ�รายการระหวา่งกนั การได้มา 
		  และจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์การเปิดเผยขอ้มูล 
		  อย่างเพียงพอและทันเวลา รวมทั้งดูแลให้มี 
		  การจัดทำ�บญัชแีละรายงานทางการเงินถกูตอ้ง  
		  ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการ 
		  รายงานทางการเงินที่รับรองโดยทั่วไป

7. 	ตรวจสอบโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
		  เพ่ือใหม่ั้นใจวา่บรษิทัได้จัดใหมี้การดำ�เนนิงาน 
		  ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่ 
		  กำ�หนดไวอ้ยา่งเพียงพอและมีประสทิธผิลตาม 
		  หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ข ้อตกลงระหว ่างบริษัทกับผู ้ถือหุ ้นอื่นในการบริหาร

จัดการบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วม (Shareholders’ 

Agreement)

-ไม่มี-
การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีนโยบายในการดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายในซ่ึงกำ�หนดไว้ในคู่มือจริยธรรมทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท และถือว่าเป็นความรับผิดชอบ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงผู้รู้หรือ
ครอบครองขอ้มูลภายในทีต่อ้งเกบ็รกัษาขอ้มูลความลบั
ของกลุ่มบรษิทัอมรนิทรอ์ยา่งเครง่ครดั โดยเฉพาะขอ้มูล
ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผล 
กระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิหรอืราคาหุน้อมรนิทร ์หรอืมี 
ผลกระทบต่อราคาการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยกำ�หนด
ที่จะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ในการ 

หาประโยชน์ส่วนตน และมิให้ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
ประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้นบริษัท หรือให้ข้อมูล
ภายในแกบ่คุคลอ่ืน เพ่ือประโยชนใ์นการซ้ือขายหุน้ของ
บริษัท ในเรื่องการทำ�ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจ
ทีเ่กีย่วเนือ่ง ไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในทีเ่ป็นความลับทาง
ธรุกจิของบรษิทั  และเพ่ือป้องกนัมิใหก้รรมการผูบ้รหิาร 
และพนกังาน รวมไปถงึผูรู้ห้รอืครอบครองขอ้มูลภายใน 
ที่มีส่วนใกล้ชิดกับข้อมูลของบริษัท นำ�ข้อมูลภายใน
ที่ตนรู้มาแสวงหาประโยชน์อันเป็นการฝ่าฝืนหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
โดยผู้ที่ล่วงรู้และครอบครองข้อมูลความลับทางธุรกิจ
จะจำ�กดัใหร้บัรูไ้ด้เฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู
ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น รวมถึงห้ามกรรมการและผู้บริหาร  
รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทั กอ่นการประกาศงบการเงิน 1 เดือน  
และภายหลงัจากทีป่ระชาชนได้รบัทราบขอ้มูลแลว้ 5 วนั  
และให้กรรมการผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทและจัดส่งรายงานดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั้งนี้เพ่ือมิให้กรรมการ  
ผู้บริหารนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ซ่ึงก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการกระทำ�ความผิด
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ปรับปรุงเพิ่มเติมปี 2559

การกระทำ�ฝ่าฝืนใดๆ อันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับ
ความเสยีหายหรอืสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ บรษิทัถอืเป็น 
การปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมทางธุรกิจ  
ต้องได้รับโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง และยังมีความผิด 
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ปรับปรุงเพิ่มเติมปี 2559 ทั้งนี้ ในปี 2564 
บริษัทไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
ดำ�เนินการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
แต่อย่างใด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบคัดเลือกผูส้อบ
บัญชีในเบื้องต้นโดยพิจารณาถึงคุณสมบัติความเป็น
อิสระ สามารถสอบทานงบการเงินเสร็จตามกำ�หนด
เวลา มีความรู้ ความเชี่ยวชาญของการให้บริการสอบ
บัญชี ตลอดจนเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสนอ
ความเห็นให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อนำ�เสนอ
ขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

กลุ่มบริษัทอมรินทร์จ่ายค่าสอบบัญชีให้กับบริษัท  
	 เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ซึ่งเป็น 
	 สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี 
	 ท่ีผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 3,740,000 บาท  
	 ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จำ�นวน  
	 1,550,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 
	 จำ�นวน 2,190,000 บาท 
•	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)

ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัทอมรินทร์จ่ายค่า 
	 บรกิารอ่ืนเป็นค่าบรกิารจัดเตรยีมเอกสารประกอบ 
	 การกำ�หนดราคาโอนที่ครอบคลุมถึงการศึกษา 
	 บริษัท/ธุรกรรมพึงเปรียบเทียบในประเทศไทย  
	 (Benchmarking Study) เพื่อเป็นการเตรียมการ 
	 ให้สอดคล้องกับกฎหมายการกำ�หนดราคาโอน 
	 ในประเทศไทยให้กับบริษัท สำ�นักภาษี เคพีเอ็มจี  
	 ภูมิไชย จำ�กัด รวม 625,000 บาท ประกอบด้วย 
	 ค่าบรกิารอ่ืนของบรษิทัจำ�นวน 225,000 บาท และ 
	 ค่าบริการอ่ืนของบริษัทย่อยจำ�นวน 400,000 บาท
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทไ ด้มอบหมายให้คณะ 
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานความเหมาะสมและ 
ความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายในทีฝ่า่ยบรหิาร 
จัดใหมี้ขึน้ เพ่ือใหม่ั้นใจได้วา่ บรษิทัและบริษัทย่อยมีระบบ
การควบคุมภายในและการติดตามดูแลการดำ�เนินงาน  
เหมาะสม เพียงพอ ในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไป 
ตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย รวมถึงมีระบบ 
บัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้  
และมีการป้องกันดูแลรักษาทรัพย์สิน หรือลดความเสียหาย 
ที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนได้ 
มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในสำ�หรับปี 2564 โดยใช้
วิธีการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและผลจากการ
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ 

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญเก่ียวกับระบบการควบคุม
ภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินงาน 
ปัจจุบัน โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำ�เนินการ
ตามระบบได้อยา่งมีประสทิธภิาพ รวมทัง้มีระบบตดิตาม
ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกันทรัพย์สินจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไป
ใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอำ�นาจ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่
ในการสอบทานระบบบริหารจัดการและประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ในบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัท 
ได้ดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ตลอดจนสนับสนุนให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพียงพอ  
เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจและการกำ�กับดูแลที่ดี 
ของบริษัท โดยรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ 
แตง่ตัง้ถอดถอน โยกยา้ยผูจ้ดัการฝา่ยตรวจสอบภายใน
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในการประชุมคณะกรรมการ ที่ประชุมรับทราบ
การแต่งตั้งนายสามารถ พจนพาณิชย์กุล ให้เข้าดำ�รง
ตำ�แหนง่ผูจั้ดการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยตรวจสอบภายในของ
บรษิทั มีผลตัง้แตว่นัที ่1 พฤษภาคม 2550 เนือ่งจากเป็น 
ผู้มีประสบการณ์การทำ�งานด้านตรวจสอบภายใน 
ในองค์กรเอกชนมาไม่นอ้ยกวา่ 27 ปี เคยเขา้รบัการอบรม 
เพ่ือเพ่ิมทกัษะและความรูจ้ากสมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชีในหลักสูตรของ 
การตรวจสอบภายใน การบรหิารความเสีย่ง การควบคุม 
ภายใน และมีความเขา้ใจในกจิกรรมและการดำ�เนนิงาน
ของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทมีดังนี้
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นายสามารถ พจนพาณิชย์กุล

อายุ	 56 ปี

ตำ�แหน่ง	 ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
	 สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตรของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	CAC SME Certification
•	Anti-Corruption: The Practical Guide

ประวัติการฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะ

•	สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (IIAT)
	 - ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)
•	IT Governance and IT Risk Management ยุค 4.0 รุ่น 2/2562
	 (สภาวิชาชีพบัญชี)

ประวัติการฝึกอบรมอื่นๆ

- หลักสูตรที่ปรึกษาภาษีอากรภาค 1 ว่าด้วยกฎหมายสรรพากร
- หลักสูตรสรุปกฎหมายและมาตรฐานบัญชีของธุรกิจในยุคดิจิทัล
- Update ภาษีอากรยุค COVID-19 และมาตรฐานบัญชีปี 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)

0.00 (0 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

•	2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
•	2550 - 2556 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
	 บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�กัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญต่อการ
พิจารณาการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันอย่าง
ยุติธรรม หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทมีการทำ�
ธุรกรรมต่างๆ ดังนี้
1. การท�ำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย

จากทีบ่รษิทั อมรนิทรพ์ริน้ติง้ แอนด์ พับลชิชิง่ จำ�กดั  
(มหาชน) ประกอบด้วยบริษัทย่อย และบริษัทเหล่านั้น
ได้ดำ�เนินธุรกิจที่มีรายการธุรกรรมระหว่างกันอย่าง
ยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
การค้า (Fair and at arm’s length) เชน่ การขายหรอืการ
ให้บริการ การซื้อขายวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ การให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงิน การสนับสนุนทางด้านบุคลากร  
เป็นต้น ดังนั้นในการดำ�เนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานที่ 
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกคนต้องคำ�นึงถึงกฎหมาย กฎระเบียบที่ออกโดย
หนว่ยงานของรฐั กฎระเบยีบของบรษิทั หลกัเกณฑแ์ละ
เงื่อนไขต่างๆ ในแต่ละท้องถิ่นที่ได้กำ�หนดไว้
2. การท�ำธุรกรรมกับบุคคลภายนอก

การทำ�ธรุกรรมกบับคุคลภายนอกหรอืบรษิทัอ่ืนนัน้  
จะต้องดำ�เนินการด้วยวิธีการอันชอบธรรมและปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว้อย่างตรงไปตรงมา หลีกเลี่ยง
การทำ�ธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความเดือดร้อนเสียหาย
กบับคุคลภายนอก ซ่ึงหากเป็นรายการทีจ่ะตอ้งขออนมัุต ิ
ตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนตามกฎหมาย ฝ่ายจัดการ
จะนำ�เรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มูลใหน้กัลงทนุทราบ
อย่างโปร่งใส โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย 
จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการแต่ 
อย่างใด
3. รายการเกี่ยวโยง

บรษิทัมีนโยบายในการดำ�เนนิการตามหลักเกณฑ ์
ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วย 
หลกัเกณฑ์ในการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกนั และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท 
จดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย  

รายการระหว่างกัน
ข้อบังคับ ประกาศ หรือคำ�สั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ 
สอบทานกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง

ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทมีการทำ�รายการเกี่ยวโยง 
หรือรายการระหว่างกัน ซึ่งประกอบด้วย

1.	รายการธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจารณาโดยการ 
	 ใชเ้ง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป และหลกัเกณฑ ์
	 เดียวกบัการทำ�รายการกบับคุคลอ่ืนหรอืลกูค้า 
	 ทั่วไป

2.	รายการสนับสนุนปกติ บริษัทจะพิจารณาโดย 
	 หลักเกณฑ์ที่เป็นเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป  
	 และมีค่าตอบแทนที่สามารถคำ�นวณได้หรือมี 
	 มูลค่าอ้างอิง

3.	รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ บริษัท 
	 จะพิจารณาโดยหลักเกณฑว์ธิกีารประเมินตาม 
	 มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทนของที่จะได้รับหรือ 
	 ที่จะให้โดยคิดตามมูลค่าทางบัญชี หรือมูลค่า 
	 ตามราคาของรายการที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือ 
	 บรกิาร เชน่ การลงทนุหรอืการซ้ือขายเงินลงทนุ 
	 ในกิจการ เป็นต้น

4.	รายการความช่วยเหลือทางการเงิน ซ่ึง 
	 ประกอบด้วยการรบัหรอืการใหค้วามชว่ยเหลอื 
	 ทางการเงิน บริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบ 
	 และเป็นธรรม เพ่ือกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดูแก ่
	 บริษัท ตามรายการทางการค้าทั่วไปอย่าง 
	 สมเหตุสมผล

ทั้งนี้ บริษัทจึงกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานใน 
บรษิทัยอ่ยถอืปฏบิตัติามทีก่ฎหมาย กฎระเบยีบกำ�หนด 
อย่างเคร่งครัด

ในปี 2564 บริษัทมิได้มีการกระทำ�การใดๆ ที่เป็น 
การผิดข้อกำ�หนด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับรายการที่ 
เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกัน รวมถึงบริษัทไม่มี
รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่
บรษิทัยอ่ย ทัง้นีส้ามารถตรวจสอบขอ้มูลจากงบการเงิน 
ประจำ�ปี 2564
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